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MOT DE LA DIRECTRICE D’ÉTABLISSEMENT 

Les travaux de la mise à jour du plan d’engagement vers la réussite (PEVR) du centre de services de 

la Vallée-des-Tisserands ont été faits au courant de 2022-2023. En parallèle et en collaboration avec 

les différents acteurs concernés par la réussite de nos élèves, nous avons également entrepris une 

démarche où les divers intervenants ont pris place en collaboration afin de revoir le projet éducatif 

de l’école.  Il s’agit d’une démarche dans laquelle les divers intervenants ont contribué à ce grand 

projet visant l’amélioration de la réussite de nos élèves. 

 

Considérant le fait que le partage des savoirs collectifs fut une force motrice lors de la réalisation du 

PEVR, notre projet éducatif s’est appuyé sur ce même levier. Ainsi, nous avons structuré, pour la 

réussite de nos élèves, nos actions autour de trois grandes orientations : « Apprendre, Collaborer et 

Grandir » dans le but d’assurer la réussite de tous nos élèves. 

 

APPRENDRE  

Adapter les pratiques professionnelles aux besoins du milieu.  

COLLABORER  

Renforcer les mécanismes de collaboration entre les membres de l’organisation, avec les parents  

et avec la communauté.  

GRANDIR 

Assurer un milieu propice au développement du plein potentiel des élèves. 

 

Bonne lecture ! 

 

Isabelle Perron        

Directrice de l’école Sacré-Cœur à Sainte-Martine 
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1.  BUT ET DÉFINITION DU PROJET ÉDUCATIF 

Le projet éducatif est un outil stratégique permettant de définir et de faire connaître à la 

communauté éducative d’un établissement d’enseignement les orientations, les priorités d’action 

et les résultats attendus pour assurer la réussite éducative de tous les élèves, jeunes et adultes.  

Il est élaboré en réponse aux caractéristiques et aux besoins des élèves qui fréquentent 

l’établissement d’enseignement ainsi qu’aux attentes formulées par le milieu au regard de 

l’éducation.  

Résultant d’un consensus, il est élaboré et mis en œuvre en faisant appel à la collaboration des 

différents acteurs intéressés par l’établissement : les élèves, les parents, le personnel enseignant, 

les autres membres du personnel de l’établissement (ex. service de garde, secrétaire, etc.) ainsi que 

des représentants de la communauté.                                      



  
Projet éducatif 
2023-2027 
 

 

 6 

2. MISE EN CONTEXTE 

Le projet éducatif s’inscrit au cœur des trois volets de la mission éducative nationale : instruire, 

qualifier et socialiser.  Il concerne l’ensemble de la communauté éducative.  Il a donc été réfléchi dans 

un esprit collaboratif par les membres du conseil d’établissement, les enseignants, le personnel non 

enseignant, les parents et les élèves dans le but de donner un sens à la vie scolaire.  

À l’école Sacré-Cœur de Sainte-Martine, les valeurs de respect, de bienveillance, de collaboration et 

de responsabilité sont les points d’ancrage de notre quotidien.  Nous travaillons tous ensemble pour 

faire de notre milieu un endroit chaleureux et accueillant. 

La connaissance du contexte constitue la pierre angulaire sur laquelle s’appuie la démarche 

d’élaboration du projet éducatif. Ce dernier doit comporter une analyse de l’environnement externe 

et interne dans lequel l’établissement d’enseignement évolue.  

En vue de s’assurer de faire une description du contexte qui réponde réellement aux caractéristiques 

et aux besoins des élèves ainsi qu’aux attentes formulées par le milieu, il est recommandé de mener 

une consultation auprès de tous les acteurs intéressés par la réussite éducative des élèves, jeunes et 

adultes, et de travailler en collaboration avec eux. 
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3. ENCADREMENTS LÉGAUX 

La LIP précise que le projet éducatif d’un établissement d’enseignement doit tenir compte des 

obligations suivantes : 

❖ Présenter les éléments suivants (LIP, articles 37 et 97.1) : 

➢ la description du contexte dans lequel l’établissement d’enseignement évolue et les 

principaux enjeux auxquels il est confronté, notamment en matière de réussite scolaire 

et, dans le cas d’un centre de formation professionnelle, d’adéquation entre la 

formation et les besoins régionaux ou nationaux de main-d’œuvre ; 

➢ les orientations propres à l’établissement d’enseignement et les objectifs retenus pour 

améliorer la réussite des élèves ; 

➢ les cibles au terme de la période couverte par le projet éducatif ; 

➢ les indicateurs utilisés pour mesurer l’atteinte des objectifs et des cibles visés ; 

➢ la périodicité de l’évaluation du projet éducatif déterminée en collaboration avec le 
centre de services scolaire ; 
 

❖ Respecter la liberté de conscience et de religion des élèves, des parents et des membres du 
personnel de l’école (LIP, article 37)3 ; 
 

❖ Harmoniser la période couverte par le projet éducatif avec celles du plan d’engagement vers 
la réussite du centre de services et du plan stratégique du ministère (LIP, articles 37.1, 97.2 
et 209.1) ; 
 

❖ Respecter, le cas échéant, les modalités établies par le ministre visant la coordination de 
l’ensemble de la démarche de planification stratégique entre les établissements 
d’enseignement, le centre de services scolaire et le Ministère (LIP, article 459.3) ; 
 

❖ Assurer la cohérence du projet éducatif avec le plan d’engagement vers la réussite du centre 
de services (LIP, articles 37 et 97.1). 

Dans l’analyse du contexte, dont notamment les résultats obtenus par l’établissement 

d’enseignement en regard des orientations et des objectifs du Plan d’engagement vers la réussite 

(PEVR) du centre de services scolaire, l’établissement d’enseignement veille à ce que le projet 

éducatif de l’école contienne ses orientations propres et les objectifs pour améliorer la réussite 

des élèves.  Ceux-ci visent l’application, l’adaptation et l’enrichissement du cadre national défini 

par la loi, le régime pédagogique et les programmes d’études établis par le ministre.  Dans ce cas, 

le projet éducatif s’inscrit au cœur des trois volets de la mission éducative nationale : Instruire, 

qualifier et socialiser.  Il concerne l’ensemble de la communauté éducative.   
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4. GROUPES AYANT COLLABORÉ À 

L’ÉLABORATION DU PROJET ÉDUCATIF 

Liste des groupes qui ont collaboré lors de l’actualisation du projet éducatif. (LIP, article 74) 

❖ Le comité de pilotage du projet éducatif constitué de trois enseignantes et de la direction de 

l’école ; 

❖ Le personnel enseignant et non enseignant;  

❖ Le conseil d’établissement ; 

❖ Les parents ; 

❖ Les élèves ; 

La gestion collaborative repose sur le travail d’équipe. « Se concerter, c’est mettre en action, de 

façon concrète, la collaboration. » Elle vise la recherche de consensus. 
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5. CONSULTATIONS MENÉES LORS DE LA 

MISE À JOUR DU PROJET ÉDUCATIF 

La liste des consultations menées lors de l’élaboration du projet éducatif. (LIP, article 74) 

❖ Sondage et démarche réflexive effectués auprès du personnel; 

❖ Sondage auprès des élèves et des parents;  

❖ Groupe d’échange et de collaboration; 

❖ Consultation avec les membres du conseil d’établissement;  

Le projet éducatif doit émerger du milieu. Le conseil d’établissement favorise la participation 

des élèves, des parents, des enseignants, des autres membres du personnel de l’école et de 

représentants de la communauté et du centre de services scolaire. (LIP, article 7) 
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6. CONTEXTE DANS LEQUEL ÉVOLUE 

NOTRE ÉCOLE 

L’école Sacré-Cœur est une école en milieu rural située dans la MRC Beauharnois-Salaberry. 

L’établissement est érigé dans la municipalité de Sainte-Martine sur le territoire du centre de services 

de la Vallée-des-Tisserands.  Cette dernière a une superficie totale de 64,51 km2. Cette municipalité 

compte 5 803 habitants selon le répertoire des municipalités du Québec. L’école Sacré-Cœur a 

comme particularité d’accueillir deux ordres d’enseignement soit le préscolaire (4 ans et 5 ans) et le 

primaire de la 1re à la 3e année.  Au 30 septembre 2023, l’école accueillait 268 élèves qui proviennent 

de Sainte-Martine à 99%. 
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La municipalité de Sainte-Martine est en croissance à 5664 habitants en 2021.  Cette augmentation 

de la population a pour conséquence d’augmenter la clientèle scolaire.  

L’indice de milieu socioéconomique (IMSE) est calculé en fonction de la proportion des familles avec 

enfants dont la mère n’a pas de diplôme (2/3 du poids de l’indice) et la proportion de ménages dont 

les parents n’étaient pas à l’emploi lors de la semaine du recensement canadien (1/3 du poids de 

l’indice). Les indices annuels des écoles sont regroupés en rangs déciles afin de situer la place relative 

des écoles dans l’ensemble des écoles publiques.  

Selon le MEES, l’indice du seuil de faible revenu (SFR) correspond à la proportion des familles avec 

enfants dont le revenu est situé près ou sous le seuil de faible revenu. 

Le seuil de faible revenu se définit comme le niveau de revenu selon lequel on estime que les familles 

consacrent 20 % de plus que la moyenne générale à la nourriture, au logement et à l'habillement. Il 

fournit une information qui sert à estimer la proportion des familles dont les revenus peuvent être 

considérés comme faibles, en tenant compte de la taille de la famille et du milieu de résidence (région 

rurale, petite région urbaine, grande agglomération, etc.). L’indice de l’école Sacré-Cœur est de 3 au 

rang décile. 

Le revenu moyen (après impôt) des familles établies sur le territoire de l’établissement scolaire est 

de 68 315$. La proportion de la population vivant sous le seuil de faible revenu est de 6,1%. 

Selon la direction de la planification et de l’information sur le marché du travail d’Emploi-Québec 

Montérégie et de Statistiques Canada, le niveau de scolarité chez la population des 25 à 64 ans se 

divise de la façon suivante : 

  

 Population de 

Sainte-Martine 

(2021) 

MRC de 

 Beauharnois-

Salaberry 

(2021) 

Aucun certificat, diplôme ou grade 20,1 % 18,5 % 

Diplôme d’études secondaires ou attestation d’équivalence 23,3 % 23,2 % 

Certificat ou diplôme d’apprenti ou d’une école de métiers 23,2 % 26,6 % 

Certificat ou diplôme d’un collège, d’un cégep ou d’un autre 

établissement non universitaire 

18,0 % 18,0 % 

Certificat ou diplôme universitaire inférieur au baccalauréat 2,8 % 2,7 % 

Certificat, diplôme ou grade universitaire au niveau du 

baccalauréat ou supérieur 

12,6 % 10,9 % 
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6.1. ENVIRONNEMENT EXTERNE 

L’ENGAGEMENT DES ORGANISMES 

Tour à tour, des organismes sont d’un soutien indispensable, tant pour l’école que pour les familles, 

afin de répondre aux différents besoins du milieu. Le travail effectué en collégialité avec ces 

partenaires contribue à offrir des ressources riches et diversifiées favorisant la réussite des élèves.  

Il est possible d’accéder à toutes ces ressources en consultant le lien suivant : 

https://www.211qc.ca/action/211/monteregie-mrc-beauharnois-salaberry-fr.pdf 

L’OFFRE PUBLIQUE ET PRIVÉE DE SERVICES PÉDAGOGIQUES 

Il y a 2 écoles situées à Ste-Martine. L’école Ste-Martine est l’école primaire et secondaire qui dessert 

notre territoire de la 4e année jusqu’en 3e secondaire. Les élèves font leurs 4e et 5e années du 

secondaire à l’école des Patriotes de Beauharnois. Un centre de la petite enfance :  

« ABRACADABRA » dont deux points de service soit La maison des copains et La petite magie, ainsi 

qu’une garderie subventionnée : « La Maison du Petit Soleil » sont situés à Ste-Martine.  

https://www.211qc.ca/action/211/monteregie-mrc-beauharnois-salaberry-fr.pdf
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6.2. ENVIRONNEMENT INTERNE 

❖ L’école Sacré-Cœur de Sainte-Martine est un établissement primaire situé en milieu rural  

qui accueille près de 270 élèves de classes régulières.  

❖ La nationalité des élèves est canadienne à 98,5% et les élèves ont le français comme langue 

maternelle à 98,1 %.  

❖ Les enfants bénéficient d’un milieu scolaire dynamique, chaleureux et bienveillant.  

Le personnel et la direction de l’école tiennent à ce climat favorable, au bien-être et  

à l’épanouissement de tous. Dans cet esprit, l’école Sacré-Cœur enseigne et gère les 

comportements des élèves avec un système de renforcement positif et d’engagement 

scolaire.  

❖ 58,4% des élèves fréquentent le service de garde où travaillent 7 éducatrices, une responsable 

et une classe principale. 

PORTRAIT STATISTIQUE DES EFFECTIFS SCOLAIRES 

LE PERSONNEL SCOLAIRE ET L’ORGANISATION SCOLAIRE 

 Notre école compte actuellement 24 enseignants incluant trois orthopédagogues travaillant à temps 

partiel, une direction, une secrétaire et un concierge. L’école offre aussi les services de deux 

éducatrices spécialisées, et de trois surveillantes de dîner. Nous avons dans notre équipe de 

professionnels une psychoéducatrice qui œuvre à temps partiel soit une journée et demie par 

semaine. Nous pouvons solliciter à l’occasion une psychologue ou une orthophoniste en conseil à 

l’équipe pour réfléchir aux meilleures interventions à mettre en place. L’infirmière est rattachée au 

CISSSMO. Nous offrons également un service de repas chauds sous la responsabilité d’un traiteur, et 

ce, cinq jours par semaine, ainsi qu’un service de garde, composé d’une technicienne en service de 

garde, une éducatrice classe principale et 8 éducatrices en service de garde. Il y a 13 groupes au sein 

de l’école Sacré-Cœur. 

Maternelle 
 4 ans 

Maternelle  
5 ans 

1re année 
régulière 

2e année  
régulière 

2-3e année 
jumelée régulière 

3e année  
régulière 

1 groupe 3 groupes 3 groupes 3 groupes 1 groupe 2 groupes 
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LE NOMBRE D'ÉLÈVES INSCRITS À L'ÉCOLE SACRÉ-CŒUR  

                           DEPUIS 2018-2019 JUSQU’EN 2023-2024NTÈLE (École 

Sources : Déclaration de clientèle au 30 septembre  

 

PRÉVISION DE LA CLIENTÈLE POUR LES QUATRES PROCHAINES ANNÉES 

Sources : Plan triennal de répartition et de destination des immeubles pour les années 2023-2024, 2024-2025 et 2025-2026 

 

LE NOMBRE D’ÉLÈVES FRÉQUENTANT LE SERVICE DE GARDE INCLUANT LES 

POINTS DE SERVICE DE L’ÉCOLE SACRÉ-CŒUR, ST-URBAIN ET STE-MARTINE 

Service de garde 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 

Régulier 230 

 

216 

 

253 288 190 

Sporadique Environ 20 Environ 20 Environ 20 Environ 20 Environ 20 

Source : GPI 

❖ Élève régulier : élève qui fréquente le service de garde, à raison de 3 à 5 jours par semaine. 

❖ Élève sporadique : Élève qui fréquente le service de garde, à raison de 2 jours et moins par semaine. 

JEUNES 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 

Préscolaire  

(4 ans) 
   16 17 17 

Préscolaire  

(5 ans) 
63 57 48 73 67 57 

Primaire 191 188 187 175 177 194 

TOTAL 254 245 235 264 261 268 

JEUNES 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

Préscolaire  

et primaire 
262 291 327 330 
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7. DONNÉES DE RÉSULTATS, DE 

CONTEXTE ET DE PERCEPTIONS 

Dans les prochains tableaux, certaines données de résultats et de contexte seront présentées afin de 

mettre en avant-plan les zones de forces et de vulnérabilités des élèves de l’école Sacré-Cœur de 

Sainte-Martine et de leur milieu de vie. Ces faits saillants ont été sélectionnés à la suite de diverses 

consultations. 

De plus, les éléments marquants des données de perception identifiées lors des sondages faits auprès 

des élèves, des parents et du personnel, sont énumérés. 

Nous tenons à vous mettre en garde quant aux données de perception surtout concernant  
celles des élèves, puisque notre clientèle est âgée de 4 à 8 ans.  Nous devons donc considérer  

que leur jugement est en fonction de leur niveau de maturité.  Aussi, ces questionnaires ont été 
soumis en une seule séance de consultation ce qui traduit la perception du moment seulement. 

 

TAUX DE RÉUSSITE DE LA COMPÉTENCE ASSURÉE 

 

LECTURE  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1re année  
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2e année  

3e année  

LECTURE (suite) 
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ÉCRITURE 

1re année  

2e année  
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3e année  

ÉCRITURE (suite) 

MATHÉMATIQUE – COMPÉTENCE 1 (RÉSOUDRE) 

1re année  
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MATHÉMATIQUE – COMPÉTENCE 1 (RÉSOUDRE) - suite 

2e année  

3e année  
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MATHÉMATIQUE – COMPÉTENCE 2 (Raisonner)  

1re année  

2e année  
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MATHÉMATIQUE – COMPÉTENCE 2 (Raisonner) - suite 

3e année  

Il est important de considérer le contexte de pandémie qui a altéré les conditions dans lesquelles 

les enseignants ont pu offrir l’enseignement à leurs élèves, mais aussi les aménagements prescrits 

par le MESS en lien avec l’évaluation notamment.   

Ce contexte exceptionnel a amené un très haut taux d’absentéisme ce qui peut expliquer les taux 

relativement bas dans certaines matières. 

Cependant, ce même contexte a également permis de repenser nos méthodes d’enseignement afin 

d’optimiser le développement des compétences chez nos élèves. 
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CLIENTÈLE EHDAA 

 

La clientèle d’EHDAA comprend les élèves avec un plan d’intervention ou un code de difficulté. Les 

élèves reconnus au ministère comme étant handicapés ou ayant des troubles graves du 

comportement doivent répondre aux trois critères suivants :  

❖ D’abord, une évaluation diagnostique doit avoir été réalisée par un personnel qualifié 

idéalement. Les conclusions de cette évaluation servent à préciser la nature de la déficience 

ou du trouble. Cependant, dans le contexte actuel de pénurie, il se peut que ce critère ne 

puisse s’appliquer. 

❖ Ensuite, des incapacités et des limitations doivent découler de la déficience ou du trouble se 

manifestant sur le plan scolaire. Ces incapacités et ces limitations restreignent ou 

empêchent les apprentissages de l’élève au regard du Programme de formation de l’école 

québécoise ainsi que le développement de son autonomie et de sa socialisation.  

❖ Enfin, des mesures d’appui doivent être mises en place pour réduire les inconvénients dus à 

la déficience ou au trouble de l’élève, afin de lui permettre d’évoluer dans le milieu scolaire 

malgré ses incapacités ou ses limitations. 

 

LE NOMBRE D’ÉLÈVES EHDAA DE L’ÉCOLE SACRÉ-COEUR

Élèves 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

EHDAA 24 

 

26 

 

29 36 41 42 

Nombre total 
d’élèves dans 

l’école 
n.d. 254 245 236 265 262 
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DONNÉES DE PERCEPTIONS DES ÉLÈVES 

En lien avec le projet éducatif, les enseignants devaient passer, dans leur classe respective, un sondage 

sur la motivation. Les questions étaient simples. (Par exemple; Aimes-tu l’école? Aimes-tu lire?) De la 

maternelle à la 3e année, 222 élèves ont participé au sondage. 

À la suite de ce sondage, voici quelques résultats intéressants.  

❖ Dans notre milieu (préscolaire 5 ans inclus), 75% des élèves aiment l’école. 

Nous tenons à vous mettre en garde quant aux données de perception surtout concernant celles 

des élèves puisque notre clientèle est âgée de 4 à 8 ans.  Nous devons donc considérer que leur 

jugement est en fonction de leur niveau de maturité.  Aussi, ces questionnaires ont été soumis en 

une seule séance de consultation ce qui traduit la perception du moment seulement. 

DANS LA SECTION DES SPÉCIALISTES 

❖ 82% des élèves aiment l’anglais 

❖ 64% des élèves aiment la musique 

❖ 78% des élèves aiment l’éducation physique 

Tout dépendant des spécialités, les niveaux du primaire ont un temps de matière différent. Par 

exemple, en 3e année, les élèves ont moins de temps de musique que les élèves de 1re année. Leur 

opinion face à cette matière diffère des enfants des autres niveaux, qui ont plus de temps consacré à 

cette spécialité. 

C’est la même chose pour l’anglais et l’éducation physique. Nous remarquons que plus le niveau a de 

temps dans une matière, plus l’opinion est positive. 

À la lumière de ces résultats, une question peut se poser : « Est-ce que les enfants aiment moins une 

spécialité quand moins de minutes y sont accordées? » 
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DANS LES DIFFÉRENTES MATIÈRES 

❖ En mathématiques, 85% des élèves, dans les trois niveaux du primaire, aiment cette matière. Il 

serait important de retenir ce résultat afin de le maintenir à ce niveau. 

❖ En français lecture, 84% des élèves en 1re, 75% en 2e et 77% en 3e aiment lire. 

❖ En français écriture, 76% des élèves en 1re, 68% en 2e et 67% en 3e, aiment écrire. 

❖ Finalement, 65% des élèves de l’école aiment faire leurs leçons et leurs devoirs (3e année). 

❖ Lorsque nous regardons les résultats de chaque niveau, nous constatons que 24% des élèves en 1re, 

53% en 2e et 33% en 3e n’aiment pas faire leurs leçons et leurs devoirs (3e année). 

❖ Ceci semble coïncider avec les commentaires des parents. Ceux-ci trouvent le temps des leçons et 

des devoirs à la maison difficile à gérer. De plus, selon la méta-analyse de Hattie, il est démontré 

que les devoirs aideraient peu à la réussite scolaire. Cet aspect de notre pratique pédagogique 

serait peut-être à considérer dans le futur. 

❖ En résumé, près de 75% de nos élèves aiment l’école. Tout dépendant des niveaux, les spécialistes 

sont vus de façon assez positive, mais il semble y avoir un lien avec le temps des matières alloué à 

chaque niveau et leur degré d’appréciation. 

❖ Dans les trois niveaux du primaire, 85% des enfants aiment les mathématiques. Le pourcentage 

d’élèves qui aime lire est, lui aussi, assez élevé. Nous remarquons que pour l’écriture, les 

pourcentages sont un peu plus bas et que malgré une opinion, en général, positive des devoirs et 

leçons, lorsque nous regardons chaque niveau, les résultats montrent une image différente. 

LES CLASSES DU PRÉSCOLAIRE 

❖ Pour le préscolaire 5 ans, les pourcentages des matières à venir (mathématiques et français) ne 

sont pas élevés. 76 % en lecture et écriture et 67% en mathématiques.  Il est important de noter 

que ce résultat doit être considéré en toute relativité en lien avec l’âge des élèves. 

❖ Pour les spécialistes, ils sont encore plus bas. 60% en éducation physique et 67 % en musique. Les 

enfants de la maternelle 4 ans ont été sondés, mais leurs résultats n’ont pas été comparés aux 

autres classes. Cependant, il est intéressant de constater que 86 % des élèves aiment l’école. Ils ne 

sont en revanche pas très friands des spécialistes. 79 % n’aiment pas l’éducation physique et 50 % 

n’aiment pas la musique.  
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DONNÉES DE PERCEPTIONS DES PARENTS 

Un sondage en ligne a été effectué en janvier 2023 et 103 parents de l’école y ont répondu.    

❖ Les familles de notre école comptent deux enfants ou plus en très grande majorité; 

❖ De manière générale, les parents considèrent que les enfants, et eux-mêmes sont accueillis 

avec bienveillance, respect et chaleur. Ils considèrent que les enseignants veulent développer 

un lien de confiance entre les enfants et le personnel; 

❖ Les activités spéciales en lien avec le système de SCP et les activités en lien avec les diverses 

fêtes ou occasions spéciales de l’année sont bien appréciées par les parents. Plusieurs 

affectionnent la variété et la quantité; 

❖ De manière générale, les parents décrivent la communication avec le personnel de l’école 

comme étant excellente et les moyens variés utilisés sont un élément positif. Les parents 

apprécient, par ailleurs, les communications rapides et préventives lorsqu’un élève rencontre 

des difficultés d’apprentissage ou de comportement. Aussi, la transmission des résultats 

scolaires se fait de manière efficace, variée et rapide;     

❖ Beaucoup de parents mentionnent que le personnel du service de garde est merveilleux et 

complémentaire au personnel enseignant; 

❖ La majorité des répondants estime que l’école Sacré-Cœur est un lieu stimulant pour 

apprendre; 

❖ La majorité des parents questionnent la rareté des activités parascolaires offertes à l’école et 

le fait que celles offertes en ce moment ne soient pas offertes à l’ensemble des élèves;  

❖ La visibilité du conseil d’établissement ainsi que de l’OPP sont des éléments à améliorer; 

❖ Plusieurs répondants ne semblent pas connaître les moyens utilisés pour prévenir 

l’intimidation et la violence à l’école Sacré-Coeur;   

❖ Le manque de services disponibles (orthopédagogie, orthophonie, psychologie, 

psychoéducation) est aussi mentionné à plusieurs reprises. 
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DONNÉES DE PERCEPTIONS DES 

ENSEIGNANTS 

En janvier 2023, une séance de travail a été organisée lors d’une journée pédagogique afin de définir 
les besoins de l’école. Les membres du personnel enseignant ont échangé sur quatre questions en lien 
avec les besoins et les perceptions de ceux-ci. Voici les questions ainsi qu’un résumé de ce qui a été 
dégagé lors de cette rencontre; 

 

QUESTION 1  

COMMENT SOUTENIR L’IMPLICATION DES PARENTS DANS LA RÉUSSITE ÉDUCATIVE DE LEURS 

ENFANTS? 

❖ La rencontre de parents en début d’année; 

❖ Inviter les parents en classe pour différentes activités par exemple : bricolages, ateliers, 

présenter leur métier; 

❖ Communication aux parents de ce qui se passe en classe (calendrier, message); 

❖ Offrir des ateliers sur différents sujets aux parents; exemples présence attentive donnée par 

l’animatrice de vie spirituelle et d’engagement communautaire; 

❖ Les inviter à des rencontres en début d’année pour leur donner des trucs pour les leçons de 

leurs enfants; 

❖ Leur envoyer régulièrement les résultats des travaux de leurs enfants; 

❖ Les inviter dans nos classes pour venir nous aider ou lors des sorties; 

❖ De s’adapter à leur réalité familiale quand on communique avec les parents; 

❖ En communiquant régulièrement dans l’agenda positivement ou défis; 

❖ Être disponible au téléphone, aux rencontres à l’école, donner des plages horaires pour nous 

rejoindre; 

❖ Les encourager dans le rôle de parent régulièrement; 
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QUESTION 2 

COMMENT DÉVELOPPER LE SENTIMENT D’APPARTENANCE DES ÉLÈVES ET DES MEMBRES DU 

PERSONNEL? 

 

❖  Activités qui incluent et impliquent tous les élèves de l’école. Par exemple, une course; 

❖ Mentorat entre les élèves dans la classe et entre les niveaux; 

❖ Projet communautaire impliquant tous les élèves; 

❖ Possibilité d’avoir un chandail de l’école; 

❖ Un thème pour la rentrée, commun à tous. Pas obligatoire qu’il soit appliqué toute l’année; 

❖ Activités parascolaires. Par exemple : la chorale; 

❖ Activités liées aux fêtes. Par exemple, dîner de Noël; 

❖ Effectuer des corvées communes pour le bien de l’école. Par exemple, ramasser les déchets de 

la cour d’école; 

❖ Système de gestion des comportements où tous les élèves travaillent pour la récompense 

commune de l’école; 

❖ Activités après l’école pour passer du temps ensemble en dehors du contexte de l’école; 

❖ Des repas collectifs à partager. Par exemple, faire un « Potluck »; 

❖ Impliquer davantage les élèves dans des réalisations de groupe; 

❖ Activités, projets inter classe, inter niveau; 

❖ Activités le midi, activités après l’école; 

❖ Tutorat; 

❖ Dîner dans les classes; 

❖ Nom de classe ou thème, chanson de classe ou d’école, décoration de porte avec un thème; 

❖ Lier le service de garde avec les enseignants; 

❖ Dîner ensemble (le personnel); 

❖ Continuer à souligner les bons coups qui se vivent dans l’école; 

❖ Activités communes où on n’a pas nécessairement nos élèves. Par exemple, activités de 

lecture; 
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QUESTION 3 

QUELLES SONT LES MEILLEURES PRATIQUES PÉDAGOGIQUES QUI PEUVENT AMÉLIORER LA RÉUSSITE 

DES ÉLÈVES? 

 

❖ Lire à deux; 

❖ Entretien de lecture; 

❖ Atelier d’écriture ou écrire tous les jours; 

❖ Tutorat; 

❖ Modélisation; 

❖ Enseignement explicite; 

❖ Exigences claires et précises; 

❖ Décloisonnement; 

❖ Travail en équipe, en individuel, en triade; 

❖ Varier les façons d’enseigner; 

❖ Utiliser les albums jeunesse; 

❖ Lire individuellement; 

❖ Jumelage petits et grands; 

❖ S’ajuster en fonction des besoins des enfants, des intérêts de ceux-ci, de leurs capacités; 

❖ Différenciation pédagogique; 

❖ Enseignement des stratégies; 
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QUESTION 4 

DE QUOI L’ÉCOLE A BESOIN POUR AMÉLIORER LA RÉUSSITE DES ÉLÈVES? 

 

❖ Le plus possible de services pour les élèves et le personnel; 

❖ Équipements informatiques, de musique, d’éducation physique, de pupitres, de coquilles; 

❖ Une bonne communication entre les membres du personnel; 

❖ Formation facilement réalisable en classe ou avec un suivi; 

❖ Jeux motivants à l’extérieur; 

❖ Une bonne collaboration avec les parents; 

❖ Projets variés et stimulants. Avec le matériel nécessaire; 

❖ Réduire le nombre d’élèves par classe; 

❖ Plus de place physiquement dans l’école. Nombre de locaux et grandeur de ceux-ci; 

❖ Intervention précoce dès la maternelle; 

❖ Activités parascolaires variées; 

❖ Avoir du matériel de base. Manipulation mathématiques, dictionnaire; 

❖ TNI et TIC fonctionnels; 

❖ Un local pour l’anglais; 

❖ Les TIC fonctionnels, avoir plus de support pour nous aider à bien les utiliser; 

❖ Avoir de l’espace, des locaux adaptés aux besoins des enfants et des adolescents; 

❖ D’avoir une bonne communication et une bonne collaboration entre les niveaux; 

❖ Implication des parents dans le cheminement, les leçons, les activités scolaires de leurs 

enfants; 

❖ Avoir, à l’occasion, des activités planifiées pour faire bouger les enfants, par exemple animés 

par des parents, yoga, Zumba, danse. Implication des parents dans la réussite des élèves. Ou 

faire venir des groupes, par exemple Samajam; 

❖ Collaboration entre tous les membres du personnel; 

❖ Collaboration avec les parents; 

❖ Du calme (- musique); 

❖ Interruption à un moment déterminé. 
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8. ENJEUX, ORIENTATIONS, OBJECTIFS, 

COHÉRENCE AVEC LE PLAN 

D’ENGAGEMENT VERS LA RÉUSSITE, 

INDICATEURS ET CIBLES PROPRES À 

L’ÉTABLISSEMENT 

L’établissement doit assurer la cohérence avec le plan d’engagement vers la réussite du centre de 

services scolaire. En fonction de l’analyse de son contexte et de ses priorités, l’établissement 

d’enseignement peut aussi inscrire des orientations, des objectifs et/ou cibles qui lui sont propres à 

condition que le tout soit justifié par l’analyse du contexte. (LIP, articles 37 et 97.1) 

❖ Respecter les modalités établies par le ministre visant la coordination de l’ensemble de la 

démarche (LIP, article 459.3) 

❖ Respecter la liberté de conscience et de religion des élèves, des parents et des membres du 

personnel de l’école (LIP, article 37) 

❖ Analyser si d’autres objectifs sont pertinents à identifier en respectant le portrait du milieu. 
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ENJEUX, ORIENTATIONS, OBJECTIFS, COHÉRENCE AVEC LE PLAN D’ENGAGEMENT VERS  

LA RÉUSSITE, INDICATEURS ET CIBLES PROPRES À L’ÉTABLISSEMENT 

 

Enjeux 

 

Orientation 

 

 

Objectif 

 

Indicateurs 

 

Situation actuelle selon les taux assurés en 
juin 2022 

 

Cible 

 

Cohérence avec le PEVR 
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Offrir un 
environnement 
pédagogique 
stimulant où 
chacun peut 
s’engager et 
réussir selon ses 
capacités.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Maintenir ou 
augmenter le taux  
de la compétence 
assurée en français 
(lecture et écriture) 
chez tous les élèves 
du primaire de la 1e à 
la 3e année.  

 

Taux de compétence 
assurée au sommaire 
fin d’année en lecture 
et en écriture.  

                                                         

Lecture Écriture 

1re année 

Compétence 
assurée 85,9% Compétence 

assurée 81,7% 

CSS 69,7% CSS 63,5% 

2e année 

Compétence 
assurée 78,8% Compétence 

assurée 75% 

CSS 68,7% CSS 63,4% 

3e année 

Compétence 
assurée 98,2% Compétence 

assurée 80,4% 

CSS 65,7% CSS 59,6% 
 

 

En juin 2027,  
80% des élèves de 
la 1re à la 3e 
année auront une 
compétence 
assurée de 70% et 
plus au sommaire 
en lecture et en 
écriture. 

 

Axe 1 : Élèves du préscolaire 

jusqu’à la 4e année, petite 

enfance, début de la scolarisation 

et des apprentissages 

académiques. 

 

Orientation 1: Adapter les 

pratiques professionnelles  

aux besoins du milieu.  
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Offrir un 
environnement 
pédagogique 
stimulant où 
chacun peut 
s’engager et 
réussir selon ses 
capacités et ses 
intérêts divers. 

 

Maintenir ou 
augmenter le taux  
de la compétence 
assurée en 
mathématiques 
(résoudre et 
raisonner) chez tous 
les élèves du primaire 
de la 1re à la 3e année. 

 

Taux de compétence 
assurée au sommaire 
de fin d’année pour la 
compétence résoudre 
ainsi que raisonner. 

 

Résoudre Raisonner 

1re année 

Compétence 
assurée 77,5% Compétence 

assurée 90,1% 

CSS 69,2% CSS 76,9% 

2e année 

Compétence 
assurée 75% Compétence 

assurée 78,8% 

CSS 64,4% CSS 71,9% 

3e année 

Compétence 
assurée 85,7% Compétence 

assurée 92,9% 

CSS 61,4% CSS 73,1% 

 

 

 

 

 

En juin 2027, 80 % 
des élèves de la 
1re à la 3e année 
auront une 
compétence 
assurée de 70% et 
plus pour la 
compétence 
résoudre ainsi 
que raisonner. 

En juin 2027, 80% 
des élèves de 2e 
année auront une 
compétence 
assurée de 70% et 
plus à l’épreuve 
du CSS. 

 

 

 

 

Axe 1 : Élèves du préscolaire 

jusqu’à la 4e année, petite 

enfance, début de la scolarisation 

et des apprentissages 

académiques. 

 

Orientation 1: Adapter les 

pratiques professionnelles  

aux besoins du milieu.  
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Renforcer les 
mécanismes de 
collaboration 
entre l’équipe-
école, avec les 
parents et avec la 
communauté  

 

Améliorer et favoriser 
le sentiment de 
sécurité et 
d’appartenance chez 
nos jeunes élèves en 
créant un lien de 
confiance, de 
collaboration avec 
leur famille. 

 

Le nombre des activités 
où l’on invite les 
parents en classe. 

 

Préscolaire 4 ans : 10 activités par année 

Préscolaire 5 ans : 4 activités par année incluant l’accueil 
en septembre. 

1re année : 1 activité 

2e et 3e année : 0 activité pour le moment. 

 

Maintenir les 10 
activités au 
préscolaire 4 ans, 
assurer au moins 
5 activités pour le 
préscolaire 5 ans 
et 3 activités pour 
le primaire par 
année qui 
impliquent nos 
parents en classe. 

Axe 1 : Élèves du préscolaire 

jusqu’à la 4e année, petite 

enfance, début de la scolarisation 

et des apprentissages 

académiques. 

 

Orientation 2 :  

Renforcer les mécanismes de 

collaboration entre les membres 

de l’organisation, avec les parents 

et avec la communauté. 

 

Assurer un milieu 
propice au 
développement 
du plein potentiel 
de chacun de nos 
élèves. 

Maintenir un climat 
sain et sécuritaire en 
favorisant les 
habiletés sociales 
positives. 

 

 

 

 

 

Augmenter la 
motivation et 
l’engagement scolaire 
pour favoriser la 
réussite de nos 
élèves. 

Le nombre de cas de 
violence et 
d’intimidation 
répertorié. 

 

 

 

 

 

Taux de réussite au 
sommaire pour nos 
élèves du primaire de la 
1re à la 3e année en 
français et en 
mathématiques. 

En juin 2023, 1 seul cas de violence a été signalé. 

 

 

 

 

 

 

 

Le pourcentage du taux de réussite au sommaire en juin 
2023 pour les 2 compétences en mathématiques et les 2 
compétences en français. 

Maintenir à moins 
de 5 les cas de 
violence et 
d’intimidation par 
année à notre 
école. 

 

 

 

 

Augmenter de 5% 
le taux de réussite 
au sommaire en 
français et 
mathématiques 
chez nos élèves 
du primaire. 

 Axe 1 : Élèves du préscolaire 

jusqu’à la 4e année, petite 

enfance, début de la scolarisation 

et des apprentissages 

académiques. 

 

Orientation 3 :  

Assurer un milieu propice au 

développement du plein potentiel 

des élèves. 
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9. TRANSMISSION ET DIFFUSION DU 

PROJET ÉDUCATIF 

Par la suite, le conseil d’établissement doit réaliser les actions suivantes : 

❖ Transmettre au centre de services le projet éducatif ; 

Celui-ci dispose d’un délai de 60 à 90 jours pour demander que soient apportées des 
modifications ou pour en différer la publication; le conseil d’établissement et le centre de 
services peuvent convenir d’un autre délai (LIP, article 209.2); 

❖ Diffuser le projet éducatif auprès des élèves et des membres du personnel une fois le 
délai expiré; 

Le projet éducatif doit commencer à s’appliquer le jour de sa publication; 

Il est suggéré de déposer le projet éducatif dans le site Internet de l’établissement 
d’enseignement, en version PDF, pour que toute personne intéressée puisse y avoir accès 
rapidement et facilement; 

On peut prévoir quelques exemplaires en format papier; 

L’assemblée générale annuelle des parents fournit à l’établissement d’enseignement l’occasion 
de présenter le projet éducatif; 

38 
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10. MISE EN ŒUVRE ET SUIVI DU PROJET 

ÉDUCATIF 

Après avoir défini le contexte, choisi les orientations et les objectifs, l’établissement 

d’enseignement doit mettre en œuvre les engagements qui ont été pris dans le projet éducatif 

et en assurer le suivi. Voici les étapes à franchir pour mettre en œuvre le projet éducatif : 

❖ Convenir avec l’équipe-école des moyens qui seront appliqués pour atteindre les objectifs et 

les cibles établis. Celle-ci peut se référer, entre autres éléments, aux pratiques éducatives du 

milieu, aux pratiques éducatives du centre de services scolaire, aux résultats des recherches 

et des expériences, aux divers documents produits par le centre de services scolaire et le 

Ministère (politiques, stratégies, plans stratégiques, plans d’action, etc.); 

❖ Faire approuver les moyens retenus par la direction de l’établissement d’enseignement (LIP, 

article 96.15); 

❖ Élaborer des outils de suivi de gestion (tableau de suivi, tableau de bord, plan d’action, etc.) 

et observer périodiquement la progression des résultats. Ces outils constituent une 

précieuse source d’informations sur l’efficacité des moyens mis en place; 

❖ Adapter, au besoin, les moyens selon les ressources financières, les ressources humaines et 

les résultats obtenus; 

❖ Poursuivre le travail avec les membres du conseil d’établissement et les collaborateurs 

engagés dans l’élaboration du projet éducatif : les tenir informés, les rencontrer pour 

présenter les moyens retenus et les résultats obtenus. Les moyens retenus n’ont pas à être 

approuvés par ces personnes. 

❖ Les collaborateurs apprécieront d’être tenus informés de la mise en œuvre du projet éducatif 

pour lequel ils se sont engagés; 

❖ Mettre à jour le projet éducatif en tenant compte de nouvelles orientations indiquées par le 

ministre ou de changements importants dans le contexte de l’établissement d’enseignement 

(par exemple, un changement à l’acte d’établissement, un changement quant au bassin 

d’alimentation). Une consultation des acteurs engagés dans l’élaboration du projet éducatif 

serait alors nécessaire; 

❖ Entreprendre les travaux d’élaboration du nouveau projet éducatif avant l’échéance de celui 

qui est déjà en vigueur. 
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11. MISE REDDITION DE COMPTES DU 

PROJET ÉDUCATIF 

La reddition de comptes est la dernière étape d’une gestion axée sur les résultats. Elle consiste à 

évaluer le projet éducatif et à présenter le résultat de cette évaluation à la communauté. 

L’établissement d’enseignement se doit de suivre et d’analyser le degré d’atteinte des objectifs ainsi 

que l’efficacité des moyens mis en place pour réaliser ses engagements. Dans une perspective 

d’amélioration continue, l’évaluation du projet éducatif est une occasion de partager des pratiques 

innovantes en vue de les intégrer, au quotidien, dans les pratiques pédagogiques. 

Le centre de services scolaire doit convenir, avec les directions d’établissement d’enseignement, de 

la périodicité de l’évaluation du projet éducatif. Le centre de services scolaire peut formuler des 

attentes envers les établissements d’enseignement qui concernent les éléments du contenu du 

projet éducatif, la date de transmission, le modèle à utiliser, etc. 

Le conseil d’établissement doit transmettre de l’information à la communauté éducative sur les choix 

effectués par l’équipe-école et les résultats obtenus (LIP, articles 75 et 109.1). Il est suggéré que 

l’information présentée soit précise et succincte, rédigée dans un langage accessible et rapportée 

fidèlement, dans un souci de transparence comme le requiert la reddition de comptes. 

Le document produit dans le cadre de la reddition de comptes peut s’avérer un outil de promotion 

pour les parents à la recherche d’une école pour leur enfant. L’aspect visuel du document revêt alors 

un caractère important. Au-delà des résultats obtenus, les parents peuvent y trouver une 

présentation sommaire de la mission, de la vision et des valeurs de l’établissement d’enseignement, 

du contexte dans lequel celui-ci évolue, de l’offre pédagogique, des principales réalisations ainsi que 

des chantiers à venir. 

 


