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Mot du comité d’engagement
pour la réussite des éléves

Au printemps 2022, dans le cadre des travaux visant a mettre a jour le Plan d'engagement vers la
réussite (PEVR), un comité d'engagement pour la réussite des éléves (CERE) du CSSVT a été mis en place.
Composé de représentant(e)s de tous les corps d'emploi des secteurs jeunes et adultes et d'un membre
issu du milieu de la recherche en sciences de I'éducation, ce comité s'est réuni a plusieurs reprises afin
d'échanger, entre autres, au sujet des besoins des éléves et des établissements, puis des défis et des
attentes de notre communauté scolaire en lien avec la réussite éducative et la persévérance scolaire.

Ces échanges, jumelés a différents processus de consultation réalisés auprés de 'ensemble des acteurs
de notre milieu (parents, employés, éleves et partenaires), ont permis de brosser un portrait plus
complet de notre communauté d'apprentissage, de nous coller aux pratiques reconnues efficaces dans le
domaine, et de partager différentes visions concernant l'avenir et les besoins de nos milieux scolaires.

Merci a tous ces collaborateurs qui ont pris un moment pour réfléchir avec nos équipes, afin de trouver
les meilleures solutions pour accompagner notre reléve au cceur de sa réussite scolaire!

Les pages suivantes vous permettront de prendre connaissance des réflexions, des observations et des
solutions proposées a la suite de ces rencontres et consultations ayant pour objectif de soutenir la
réussite éducative dans nos établissements scolaires.

Bonne lecture,

Les membres du comité d’engagement pour la réussite des éléves 2022-2023

e Sophie Madgin, directrice au primaire

e Danielle Simard, directrice adjointe au secondaire

e Marie-Claude Marcoux, directrice adjointe a la formation professionnelle

e Lynda St-Onge, directrice adjointe a la formation générale des adultes

e Christine Lajeunesse, enseignante au primaire

e Véronique Schmidt, enseignante au secondaire

e Roxanne Roy, enseignante a la formation générale des adultes

e Isabelle Genest, enseignante a la formation professionnelle

e Marie-Claude Richer, représentante du personnel professionnel

e Samuel Simard, représentant du personnel de soutien

e Jonathan Smith, professeur au Département de l'enseignement au préscolaire et au primaire de la Faculté
d'éducation de I'Université de Sherbrooke & membre issu du milieu de la recherche en sciences de I'éducation

e Suzie Vranderick, directrice générale et responsable du comité

e Steeve Lessard, directeur des Services des ressources éducatives.




Mise en contexte - Actualisation du PEVR

En 2021-2022, le Plan d’engagement vers la réussite (PEVR) du Centre de services scolaire de la Vallée-
des-Tisserands (CSSVT) en était a sa quatrieme année et derniére phase de déploiement dans notre
organisation et au sein de nos établissements. Aprés 5 ans de mise en ceuvre et suivant I'échéancier de la
production des outils stratégiques prévu par le ministére de I'Education (MEQ), il était maintenant temps
de brosser un portrait de notre situation, de dresser un bilan de nos réalisations et d'actualiser ce plan.

Notre organisation apprenante est constamment a la recherche des solutions et des meilleures
pratiques qui permettront a la communauté scolaire de remplir sa mission dans un environnement
propice a la réussite éducative et au développement professionnel. Cest donc avec courage et
bienveillance, dans un objectif d'amélioration continue, que nos différentes équipes ont porté un second
regard sur la situation dans laquelle évolue notre communauté.

Depuis l'automne 2022, le CSSVT a procédé a différents exercices de consultation aupres de
communautés diverses qui gravitent autour de l'organisation. Appuyées sur les grandes valeurs de
collaboration et de confiance qui guident notre milieu, ces étapes ont permis d'identifier les forces et les
défis rencontrés par l'organisation, afin de planifier les différentes améliorations souhaitées au regard de
la réussite des éléves, jeunes et adultes, et du bien-étre de toute la communauté scolaire.

A propos du Plan d’engagement vers la réussite (PEVR)

Le PEVR est un outil de planification et de référence que doit développer chaque centre
de services scolaire en cohérence avec ses orientations stratégiques et les objectifs du
plan stratégique du ministére de I'Education.

Au terme de consultations et d'observations diverses, le PEVR comprend notamment des
indicateurs de mesure, une évaluation des besoins et des pistes de solutions qui
permettront d'améliorer la réussite éducative des éléves de notre territoire. Il présente a
l'organisation et au grand public un portrait clair de notre milieu scolaire, de ses forces et
de ses défis. Il permet également le développement et I'arrimage de projets éducatifs
dans nos établissements scolaires.




Activités de consultation 2022-2023

Voici les activités ponctuelles ou récurrentes qui ont permis de récolter les informations nécessaires afin
d'actualiser le Plan d’engagement vers la réussite et d'assurer l'atteinte des orientations, des objectifs ou
des cibles visés par celui-ci :

o Comité consultatif de gestion : a chaque rencontre de ce comité réunissant les directions de service
et d'établissement, la direction générale adjointe a la réussite et la direction générale du CSSVT, un
moment était réservé a l'ordre du jour pour échanger au sujet du PEVR, afin d'analyser les résultats et
de porter un regard sur les situations de nos milieux.

e Personnel du CSSVT : a l'automne 2022, un sondage permettant de réaliser un portrait de nos
comportements en tant qu'équipe, a été acheminé par courriel a tous les membres du personnel.

o Eléves du CSSVT : a I'hiver 2021, les éléves de nos milieux ont eu I'occasion de participer au projet de
recherche Résilience Apprentissage (https://www.observatoireenfants.ca/fr/resilience/, Haeck, Coté,
Geoffroy, 2021), une étude sur le développement des enfants en contexte de pandémie.

A T'hiver 2022, les éléves du secondaire et du secteur des adultes ont participé a I'enquéte menée sur
la santé psychologique des jeunes de 12 a 25 ans, dirigée par Dre Mélissa Généreux, professeure a

la Faculté de médecine et des sciences de la santé de I'Université de Sherbrooke et médecin-conseil a
la Direction de santé publique du CIUSSS de I'Estrie - CHUS.
(https://www.usherbrooke.ca/actualites/nouvelles/sante/details/49564)

e Conseils d'établissement (CE) : & I'hiver 2023, les membres des conseils d'établissement ont
participé a une période de consultation portant sur des sujets comme les pratiques de collaboration
et le suivi des objectifs des projets éducatifs.

e Comité de parents : le 8 mars 2023, une rencontre du comité a permis d'échanger au sujet des
enjeux, des orientations et des objectifs du PEVR 2023-2027.

e Comité EHDAA : le 22 mars 2023, une rencontre du comité a permis d'échanger au sujet des enjeux,
des orientations et des objectifs du PEVR 2023-2027.

o Partenaires du CSSVT : le 11 novembre 2022, partenaires du milieu de I'éducation et
représentant(e)s d'organismes communautaires ont participé a une rencontre afin de dessiner un
portrait plus a jour de notre communauté, d'observer le visage de notre territoire, puis de partager
différentes visions concernant 'avenir et les besoins de nos milieux scolaires (activité FFOM).

COLLABORATION



https://www.observatoireenfants.ca/fr/resilience/
https://www.usherbrooke.ca/actualites/nouvelles/sante/details/49564

Mission, vision et valeurs du CSSVT

Afin que le Plan d'engagement vers la réussite soit pertinent et efficace, il doit reposer sur des assises
solides que constituent la mission du centre de services scolaire, son énoncé de vision et ses valeurs
organisationnelles.

Le centre de services scolaire a pour mission d'établir des établissements d'enseignement sur son
territoire, de les soutenir et de les accompagner en leur rendant accessibles les biens et services et en
leur offrant les conditions optimales leur permettant de dispenser aux éléves les services éducatifs de
qualité prévus par la Loi sur linstruction publique et par les régimes pédagogiques établis par le
gouvernement.

Il s'assure également de la gestion efficace, efficiente, équitable et écoresponsable des ressources
humaines, matérielles et financiéres dont il dispose.

En collaboration avec ses établissements d'enseignement et le comité de parents, le centre de services
scolaire doit ainsi :

e promouvoir et valoriser I'éducation publique sur son territoire;

* veiller a la qualité des services éducatifs et a la réussite des éléves en vue de l'atteinte d'un plus haut
niveau d'instruction, de socialisation et de qualification de la population;

* contribuer, dans la mesure prévue par la loi, au développement social, culturel et économique de sa
région;

e dispenser les services éducatifs prévus et collaborer au développement social et culturel de la
communauté.

L'école a pour mission, dans le respect du principe de I'égalité des chances, d'instruire, de socialiser et de
qualifier les éléves, tout en les rendant aptes a entreprendre et a réussir un parcours scolaire. Elle réalise
cette mission dans le cadre d'un projet éducatif.

La communauté scolaire de la Vallée-des-Tisserands est composée d'artisans issus de provenances
diverses. Ces artisans forment une équipe collaborative mobilisée et convaincue que chaque éléve,
jeune et adulte, peut apprendre, progresser et développer son plein potentiel. Ainsi, comme le veut
notre slogan, toutes et tous ensemble, nous sommes /A riisans de notre avenir.

f -
Les valeurs sont un ensemble de croyances partagées qui décrivent les comportements essentiels a la

réalisation de la mission et de la vision du CSSVT. Les valeurs sont plus que des mots, elles doivent se
vivre quotidiennement, par toutes et tous.

e BIENVEILLANCE envers tous les membres de la communauté scolaire

e COLLABORATION avec tous les acteurs du milieu

e CONFIANCE dans le role de tout un chacun pour accomplir notre mission
¢ COURAGE de se remettre en question pour s'améliorer



Notre nouvelle identité visuelle

Programme d'identification visuelle du gouvernement du Québec (PIV) - En 2020, avec la création
des centres de services scolaires, le gouvernement du Québec a imposé aux différents ministéres et
organismes gouvernementaux de nouvelles signatures visuelles (logos) uniformisées, arborant entre
autres le drapeau du Québec.

Suivant des normes graphiques précises, la signature gouvernementale constitue une marque déposée.
A ce titre, elle est réservée a l'usage exclusif des ministéres et des organismes gouvernementaux
(https://www.piv.gouv.qc.ca/normes-graphiques).

Centre de services
scolaire de la
Vallée-des-Tisserands

P
Québec

L'histoire de notre appellation « Vallée-des-Tisserands »

La société des gens vivant sur le territoire couvert par le centre de services scolaire a été tres influencée
par les usines de textile. Nous pouvons dire que le « tissu » social a été en partie fabriqué par des
tisserands.

C'est un nom qui évoque le travail méticuleux de I'ouvrier sur le métier et qui peut rappeler par analogie,
celui de I'enseignant et de tous les collaborateurs qui ceuvrent ensemble au sein de notre communauté
scolaire pour assurer le développement du plein potentiel de notre reléve : une piéce a construire faite
d'une multitude de fils, disposés dans des directions différentes pouvant avoir des couleurs différentes,
des tensions différentes mais qui, disposés avec habileté par le tisserand, nous donne un produit unique,
car il n'y a pas deux piéces exactement pareilles.

Au fil du temps, cette piece, cette reléve et tous les acteurs du milieu se nourrissent du résultat d'un
travail d'équipe qui aura mené a la création d'une communauté d’'apprentissage tissée serrée.

L'ajout du mot « vallée » évoque l'aspect géographique du territoire, en comparaison de celui plus
sociologique « des Tisserands ».

Le nom « Vallée-des-Tisserands » et le texte ci-dessus ont en partie été suggérés, a I'époque, par Mme
Ghislaine Bastien, enseignante a I'école Notre-Dame (Huntingdon).



https://www.piv.gouv.qc.ca/normes-graphiques

Contexte général et portrait du CSSVT

D'une superficie de 1 636 km’, le vaste territoire desservi par le CSSVT se situe & 'extrémité ouest de la
région de la Montérégie, dans la couronne sud de Montréal.

Deux municipalités régionales de comté, celle de Beauharnois-Salaberry et celle du Haut-Saint-Laurent,
occupent ce territoire identifié comme un milieu semi-urbain, car une grande partie de la population vit

en milieu rural.

La distance qui sépare les établissements les plus éloignés est de 78 km.

. Territoire du CSSVT

. MRC de Beauharnois-Salaberry

@ WMRC du Haut-Saint-Laurent VAUDREUIL-DORION

* SALABERRY-DE VALLEYFIELD

o SAINTLOUIS
DE-GONZAGUE
* SAINTSTANISLAS
DE-KOSTKA

* ORMSTOWN

© SAINTANICET o
HUNTINGDON

* HINCHINBROOKE
* FRANKLIN

® SAINTE-AGNES-DE-DUNDEE

MONTREAL

CHATEAUGUAY

© SAINTE MARTINE

* SAINT-CHRYSOSTOME

Nos écoles, nos centres et notre communauté scolaire

Nos établissements

e 28 écoles primaires, dont une a vocation alternative et une de niveau primaire et secondaire

5 écoles secondaires, dont une située dans un centre jeunesse et une de niveau primaire et
secondaire

1 centre d'éducation des adultes comprenant 2 points de service

1 centre de formation professionnelle comprenant 4 points de service, incluant un service de
formation pour les entreprises et les apprentissages en démarche de reconnaissance des acquis et
des compétences
1 centre éducatif
1 centre administratif (services corporatifs et services aux établissements)



} Notre offre de services dans les établissements

Une offre de services riche et diversifiée - Portrait de 'année scolaire 2022-2023

Préscolaire

Secondaire

20 classes de maternelle 4 ans temps plein

51 classes de maternelle 5 ans temps plein

Services aux éléves en psychologie, psychoéducation, éducation spécialisée
orthophonie, orthopédagogie, ergothérapie

Nombreuses activités favorisant le développement de saines habitudes de vie

28 écoles de quartier ayant des projets éducatifs riches et stimulants, dont :
o une (1) de type « école alternative »
o une (1) offrant le programme d'anglais intensif en 6e année
o quatre (4) comprenant plus d'un batiment
21 services de garde desservant la totalité des écoles primaires
Services aux éléves en psychologie, psychoéducation, éducation spécialisée,
orthophonie, orthopédagogie, ergothérapie
Nombreuses activités favorisant le développement de saines habitudes de vie

5 écoles desservant le territoire, dont :

o deux (2) offrant des programmes locaux particuliers sportifs

o deux (2) offrant des programmes locaux particuliers axés sur le
développement et I'ouverture vers le monde

o une (1) offrant le Programme d’enseignement international I1B

o une (1) située dans un centre jeunesse

Une offre variée en activités parascolaires autant artistiques et sportives que

culturelles

Services aux éléves en psychologie, psychoéducation, éducation spécialisée,

orthophonie, orthopédagogie, ergothérapie

Nombreuses activités favorisant le développement de saines habitudes de vie

BIENVEILLANCE
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Notre offre de services dans les établissements

Une offre de services riche et diversifiée - Portrait de 'année scolaire 2022-2023

Classes adaptées
aux besoins des
éleves HDAA

Services pour les
éléves issus de
I'immigration

Formation
générale des
adultes

Formation
professionnelle

344 éleves HDAA au primaire et 214 éléves au secondaire

35 classes spécialisées réparties dans 10 écoles primaires

21 classes spécialisées réparties dans 3 écoles secondaires

Services d'éducation spécialisée et préposés répartis dans I'ensemble de ces
classes

Soutien et accompagnement pour les éléeves HDAA dans I'ensemble des écoles

495 éléves ayant une langue maternelle autre que le francais au préscolaire,
primaire et secondaire

Service de soutien en francisation aux éléves intégrés offert dans I'ensemble
de nos établissements primaires et secondaires

Programme de francisation offert en formation générale des adultes

1275 éléves inscrits en FGA

201 éléves en formation de base commune (FBC)
430 éléves en formation de base diversifiée (FBD)
146 éleves en formation a distance (FAD)

246 éleves en francisation

167 éleves de 19 ans et moins inscrits en formation professionnelle
524 éleves de 20 ans et plus inscrits en formation professionnelle
19 nouveaux groupes

10 groupes en continuité

18 DEP offerts

6 AEP offerts



,\)’ Notre communauté scolaire

Notre communauté d'éléves

Au secteur des jeunes comme au secteur des adultes, des hausses de clientéle importantes ont été
enregistrées au cours des derniéres années au CSSVT. Ainsi, depuis la rentrée 2019, ce sont plus de 1200
nouveaux éleves qui ont été accueillis dans nos différents milieux scolaires.

e Au 30 septembre 2022, prés de 9 000 éléves étaient inscrits au secteur des jeunes
o 5681 au préscolaire et au primaire
o 3031 au secondaire

e Au cours de I'année scolaire 2022-2023, prés de 2 000 éléves étaient inscrits au secteur des adultes
o Environ 1275 a la formation générale des adultes
o Environ 700 a la formation professionnelle

Notre communauté d’employés

Le Centre de services scolaire de la Vallée-des-Tisserands, c'est plus de 2 000 employés qui ceuvrent dans
plus de 30 établissements, accueillant chaque année plus de 10 000 éléves jeunes et adultes, ce qui en
fait le deuxieme plus grand employeur de la Montérégie-Ouest.

Formées de personnel professionnel, de personnel de soutien, de cadres et d'enseignant(e)s, nos
équipes ceuvrent au sein du centre administratif, dans les différents établissements préscolaires,
primaires et secondaires ou dans l'un des points de services du centre de formation des adultes, du
Centre de formation professionnelle du Suroit et des Services aux entreprises (SAE) et de la
reconnaissance des acquis et des compétences (RAC).

Au cours des 5 derniéres années, le CSSVT a accueilli un peu plus de 300 nouveaux membres du
personnel, afin de répondre aux besoins croissants du milieu.

Notre offre de services au centre administratif
Par le biais des équipes de services qui ceuvrent au centre administratif, le CSSVT offre une variété de
services a la population et aux établissements (jeunes et adultes) sous sa responsabilité, par le biais de
ressources administratives diverses : éducatives, humaines, financieres, législatives, informatiques,
communicationnelles, matérielles et bien d'autres.

Pour en savoir davantage, visitez l'onglet « Notre organisation / Direction générale et services
administratifs » de notre site Internet au www.cssvt.gouv.qgc.ca.



http://www.cssvt.gouv.qc.ca/

Nos ressources informationnelles

Le parc informatique du CSSVT, c'est...

. 6 500 ordinateurs fixes et portables . 500 imprimantes

. 2 600 tablettes numériques . 65 appareils de photocopie et de reprographie
. 70 serveurs . 550 tableaux interactifs

. 600 commutateurs réseau . 330 projecteurs numériques

* Un parc technologique réparti sur un territoire de 1 638 km®
e Un réseau de fibre optique de plus de 200 km
* Une connexion Internet haute vitesse pour 41 batiments
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\) Nos ressources financiéres & matérielles
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—'\)« Principaux enjeux v\

de notre communauteé scolaire

Les prochaines pages présentent les différents enjeux sur lesquels I'organisation souhaite intervenir au
cours des prochaines années.

Nos enjeux, en bref...
Libellé de la mission concerné : Etablir des établissements d'enseignement.

e Croissance de la clientele (manque d'espace)

Libellé de la mission concerné : Dispenser aux éléves des services éducatifs de qualité et veiller a leur réussite
éducative en vue de l'atteinte d'un plus haut niveau d'instruction, de socialisation et de qualification de la
population.

¢ |'engagement et la réussite tout au long du parcours éducatif
e Contexte postpandémique
e Portrait socio-économique

Libellé de la mission concerné : Organiser les services éducatifs offerts dans ses établissements et s‘assurer de
leur qualité, ainsi que de la gestion efficace, efficiente, équitable et écoresponsable des ressources humaines,
matérielles et financiéres dont il dispose.

e Utilisation des solutions technologiques
e Pénurie et rareté de personnel
Libellé de la mission concerné : Veiller & la promotion et & la valorisation de I'éducation publique sur son

territoire, en collaboration avec ses établissements d’enseignement et le comité de parents.

¢ Connaissance des programmes professionnels et techniques disponibles sur le territoire
e Mécanismes de collaboration

burage Bienvelil

onfiance - Courage Bienveillance - Collaboratio
Blenvelllance Collaboratlon Conflance Courage
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Mission

Etablir des établissements
d’enseignement
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\_} Croissance générale de la clientéle
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Selon les prévisions et données démographiques du ministére de I'Education du Québec (MEQ), en
regard du vieillissement de notre population et des développements domiciliaires en cours et prévus sur
le territoire desservi par le Centre de services scolaire de la Vallée-des-Tisserands (CSSVT), la croissance
de notre effectif scolaire se poursuivra au cours de la prochaine décennie.

A la rentrée 2022-2023, & la formation générale des jeunes (FGJ), les établissements scolaires du CSSVT
ont accueilli 414 nouveaux éléves de plus qu'en 2021-2022. Depuis la rentrée 2019, les ressources et
I'équipe de I'organisation scolaire multiplient les initiatives et usent de créativité pour permettre a plus
de 1 200 nouveaux éléves d'avoir acces a des espaces et des services de qualité dans nos différents
milieux. (voir tableau Evolution du nombre d'éléves dans nos établissements en annexe).

Universalité du service préscolaire 4 ans

En 2019, le MEQ annoncait des mesures transitoires afin de donner le droit a I'éducation préscolaire
pour tous les enfants de 4 ans. Cette offre de services ne serait plus réservée aux éléves issus de milieux
défavorisés. Le CSSVT doit planifier ce déploiement pour I'ensemble de son territoire et prévoir les
installations nécessaires et adaptées pour accueillir cette nouvelle clientéle qui est en forte croissance
sur tout le territoire.

En outre, les espaces disponibles a I'école Dominique-Savio actuellement utilisés pour accueillir le
préscolaire 4 ans de Salaberry-de-Valleyfield ne suffisent plus pour répondre aux nombreuses
demandes d'admission dans ce secteur.

Clientéle issue de I'immigration

Au CSSVT, le nombre d'éléves issus de I'immigration a connu une augmentation significative depuis 2022.
Les données démographiques prévoient la poursuite de cette croissance. Pour répondre a cette nouvelle
demande, différentes modalités d'accueil et d'intégration des éléves sont a I'étude.

De plus, certains secteurs de notre territoire accueillent une clientéle anglophone en nombre significatif.
Au cours des 5 dernieres années, nos milieux ont connu une augmentation importante des besoins pour
des éléves de niveaux préscolaire, primaire et secondaire. Les données démontrent qu'en 2017,
seulement 30 éléves bénéficiaient des mesures de francisation alors qu'on en compte plus de 160 en
2022-2023 (voir tableau Mesures de francisation en annexe).



_

Mission

Dispenser aux éleves des services educatifs
de qualite et veiller a leur réussite éducative
en vue de l'atteinte d'un plus haut niveau
d’'instruction, de socialisation et de
qualification de la population
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\_} Différents tableaux statistiques concernant les taux de diplomation et de qualification des éléves de
moins de 20 ans qui ont obtenu un premier dipléme ou une premiére qualification au secteur des jeunes
ou au secteur des adultes a l'intérieur d'une période de cing a sept ans sont disponibles en annexe.

A la lecture des données, dans la majorité des scénarios de diplomation et de qualification proposés,
force est de constater que le CSSVT doit mettre en place plusieurs mesures pour s'assurer de
I'engagement et de la réussite de ses éléves tout au long de leur parcours éducatif.

Voici, en bref, la situation actuelle dans divers scénarios d'analyse statistique.

’ Proportion des éléves de moins de 20 ans qui obtiennent un premier diplome ou une premiére
qualification - Indicateur : Taux de diplomation et de qualification aprés 7 ans

Cible CSSVT Cible MEQ Situation

Juin 2022 0 Juin 2022
72 % 84.% 70,9 %

Cible en voie
d'étre atteinte

’ Taux de diplomation, peu importe le programme en formation professionnelle pour les moins de
20 ans et les plus de 20 ans aprés 3 ans - Indicateur : Indicateurs nationaux du MEQ

Cible CSSVT
Juin 2022

Situation

Juin 2022

80 % 74,8 %

Cible non atteinte

) Comparatif du taux de diplomation et de qualification entre les garcons et les filles
Indicateur : Taux de diplomation et de qualification aprés 7 ans

Cible CSSVT

Situation Situation

Cible MEQ

J‘;gﬁf’rzez réduire Juin 2017 Juin 2022
lécart de I'écart de écart de écart de
4 points 6,1 points 11,2 points 10,1 points

Cible non atteinte
18
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Comparatif du taux de diplomation et de qualification entre les EHDAA* et le régulier
) Indicateur : Taux de diplomation et de qualification aprés 7 ans

*Référence en annexe.

Cible MEQ

Cible CSSVT Situation Situation

Juin 2022 réduire Juin 2017 Juin 2022
réduire I'écart I'écart de 6 écart de écart de
de 8 points points 36,6 points 32,3 points

Cible non atteinte

e
’ Taux de réussite a I'épreuve ministérielle d’écriture, langue d’enseignement, de la 4 année du
primaire - Indicateur: Taux de réussite a I'épreuve ministérielle

Cible CSSVT Situation Situation

Juin 2022 Juin 2017 Juin 2022
90 % 81,8 % 772 %

Cible non atteinte

’ Proportion des éléves entrant a 13 ans ou plus au secondaire
Indicateur : Indicateurs nationaux du MEQ

Cible CSSVT Ensemble Situation

Juin 2022 du Québec Juin 2022
14,7 % 11,9% 13,9 %

Cible atteinte

-——* Le taux de sorties sans diplome ni qualification

Les éleves identifiés comme sortants sans dipldme ni qualification sont ceux qui n‘ont obtenu ni dipldme ni
qualification lors de I'année d’'observation et qui ne sont pas inscrits I'année suivante en formation générale des jeunes
(FGJ), en formation générale des adultes (FGA), en formation professionnelle (FP) ou au collégial.

Au CSSVT, entre 2017 et 2020, le nombre d’éléves sortants sans dipléme a connu une hausse de prés de 5 %. Un écart
important est toujours observable entre les filles et les garcons, ces derniers étant plus enclins au décrochage scolaire
dans une proportion de plus de 30 % au CSSVT, contre 18 % dans I'ensemble du réseau public d'éducation au Québec.

19



20

v e e mrww » —mp e @e— 4

La préservation du temps d'apprentissage

En mars 2020, toutes les écoles du Québec ont été fermées en raison de la pandémie. D'avril a juin, les
éleves ont par la suite d0 composer avec la fermeture compléte de leur milieu scolaire, un passage
temporaire a l'apprentissage en ligne et une reprise sans nouveaux apprentissages pour terminer
'année scolaire.

Par la suite et jusqu'en mars 2022, le Québec a traversé des périodes de confinement et de
déconfinement occasionnant des fermetures de classes et nécessitant limplantation de mesures
sanitaires précises dans les établissements scolaires. Le virage technologique et le passage a I'école
virtuelle, I'enseignement a distance en alternance au secondaire, les absences et confinements obligés
de 10 jours, la distanciation avec les pairs et le personnel, l'installation de plexiglass et le port du masque
figurent parmi les facteurs qui ont eu des effets sur les apprentissages et I'effet enseignant (la relation
maitre-éléve).

Les écarts de réussite dans nos milieux scolaires

Avec le contexte postpandémique, certaines études révelent un retard dans les apprentissages en
lecture et en mathématique. A I'hiver 2021, les éléves de nos milieux ont eu l'occasion de participer au
projet de recherche Résilience Apprentissage. Cette étude a permis de conclure que les écarts de réussite
se sont creusés en 2021 entre les enfants issus des milieux favorisés et ceux des milieux défavorisés,
ainsi qu'entre les filles et les garcons.
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~____% Lebien-étre des éléves

Depuis janvier 2021, des éleves de nos établissements de niveau
secondaire participent a cette enquéte portant sur la santé
psychologique de nos jeunes de 12 a 25 ans des régions de |'Estrie, des
Laurentides, de la Mauricie-Centre-du-Québec et de la Montérégie,
réalisée par Dre Mélissa Généreux de I'Université de Sherbrooke.

Voici quelques conclusions générales tirées des résultats de janvier 2022 :

1. La santé psychologique s'est peu améliorée depuis 2021. A partir de I'age de 16 ans, au moins 50 % des
jeunes présentent des symptomes d'anxiété ou de dépression modérés a séveéres.

2. Un jeune sur 50 ne s'identifie ni comme une fille ni comme un garcon. Ces jeunes présentent des
niveaux trés élevés de détresse. Par exemple, au secondaire, 78 % présentent des symptémes d'anxiété
ou de dépression modérés a séveéres, contre 56 % chez les filles et 25 % chez les garcons.

3. Un jeune de 12-25 ans sur quatre a pensé qu'il serait mieux mort ou a pensé a se faire du mal au cours
des deux derniéres semaines, un phénomene en hausse depuis un an, notamment pour les cégépiens.

4. Seulement un tiers des jeunes a un niveau modéré a élevé d'optimisme par rapport a sa vie en
général. Ce phénomene est relativement stable au travers des ages et niveaux scolaires.

5. Prés d'un jeune de 12-25 ans sur cing a vapoté au cours du dernier mois. La consommation excessive
d'alcool (au moins une fois par mois) est quant a elle fréquente a partir de la fin du secondaire (étant
rapportée par au moins le tiers des jeunes). Depuis la pandémie, le vapotage semble en baisse, alors que
la consommation excessive d'alcool semble en hausse chez les jeunes.

6. Pas moins de 23 % des jeunes du secondaire ont un attrait pour 'école sous la moyenne contre 12 %
au-dessus de la moyenne. L'attrait pour I'école est en baisse depuis janvier 2021, et ce, autant dans les
écoles publiques que privées et autant chez les garcons que chez les filles.

7. Au moins la moitié des jeunes travaille a partir de la 4°secondaire, ce qui s'accompagne de certaines
difficultés de conciliation études-travail, les plus fréquentes étant le manque d'énergie pour les études
(44 %) et la fatigue a I'école (22 %).

8. Travailler plus de 15 heures par semaine lorsqu’on est aux études a temps plein est associé a un plus
faible attrait pour I'école. En effet, 32 % des jeunes de 16 ans ou plus qui travaillent un tel nombre
d’heures rapportent un attrait pour I'école sous la moyenne, contre 23 % des autres jeunes du méme
groupe d'age.

9. Tant au secondaire qu'aux études supérieures, les jeunes trouvent que la pandémie a surtout nui a
leur santé physique et mentale, de méme qu’a leur motivation et leurs apprentissages scolaires.
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Le portrait démographique et socioéconomique de la région

Selon la dénomination et le découpage des MRC géographiques, I'Institut de la statistique du Québec
(1SQ) quantifie au 1" juillet 2020 la population des 2 MRC du territoire du CSSVT a 92 514 personnes
comparativement a 88 421 personnes en 2015.

Par ailleurs, malgré le fait que la démographie n'a pas cru autant que prévu dans les dernieres années,
on constate une augmentation de la population, un grand nombre de développements domiciliaires et la
venue de nouvelles industries sur notre territoire.

Selon la Direction de la planification et de l'information sur le marché du travail d'Emploi-Québec
Montérégie (2018), le niveau de scolarité chez la population des 25 a 64 ans de nos 2 MRC se divise de la
fagon suivante:

MRC du Haut-Saint-Laurent MRC de Beauharnois-Salaberry

21,4 % 18,5 %
249 % 232 %
22,6 % 26,6 %
18,1 % 18,0 %
22% 2,7 %
10,9 % 10,9 %

Source : Portrait du marché du travail 2018, Direction régionale de Services Québec de la Montérégie, MRC DE BEAUHARNOIS-SALABERRY
Source : Portrait du marché du travail 2018, Direction régionale de Services Québec de la Montérégie, MRC DU HAUT-SAINT-LAURENT
Source : Statistique Canada, Recensement de 2016
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L'indice de milieu socio-économique

L'indice de milieu socio-économique (IMSE) est calculé en fonction de la proportion des familles avec
enfants dont la mére n'a pas de dipldme, certificat ou grade (ce qui représente les 2/3 du poids de
I'indice) et la proportion de ménages dont les parents n'étaient pas a I'emploi lors de la semaine du
recensement canadien (ce qui représente le 1/3 du poids de l'indice).

Les indices annuels des écoles sont regroupés en rangs déciles afin de situer la place relative des écoles
dans I'ensemble des écoles publiques.

Pour 'année scolaire 2021-2022, 63 % des écoles primaires et 50 % des écoles secondaires du CSSVT ont
des indices de 8, 9 ou10, soit les indices les plus élevés.

e 1
I 1
I
T =
— = 1
= 1
I
— =

* L'école du Parcours, située dans un centre jeunesse, n'est pas incluse dans les données IMSE.
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Mission

Organiser les services educatifs offerts dans
ses etablissements et s'assurer de leur
qualité, ainsi que de la gestion efficace,

efficiente, équitable et ecoresponsable des

ressources humaines, matérielles et
financieres dont il dispose
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\), Le portrait du CSSVT

Le centre de service scolaire posséde un vaste parc technologique réparti sur un territoire de 1638 km?
afin de répondre aux besoins pédagogiques et administratifs de ses éléves et de son personnel. Un
réseau de fibre optique de plus de 200 km relie ses 41 batiments permettant de leur offrir une
connexion Internet haute vitesse et de les relier par une interconnexion réseau de grande qualité.

Le centre de services scolaire est propriétaire de son réseau et partage des segments avec 2 partenaires,
la Commission scolaire New Frontiers et le Réseau d'informations scientifiques du Québec (RISQ). Des
ententes de location de fibre optique, avec des entreprises clientes et d'autres organismes publics, lui
permettent d'en tirer des revenus pour couvrir les frais d'entretien et de réparation de son réseau tout
en contribuant au développement économique de son territoire.

Les dernieres années jumelées a la pandémie ont fortement contribué non seulement a I'essor des
technologies de linformation, mais a de nouvelles méthodes d'enseignement utilisant les outils
numériques et de nouvelles méthodes de travail, notamment la numérisation des processus, le
télétravail, la numérisation des processus d'affaires et le passage vers l'infonuagique.

Cette forte croissance technologique a occasionné une surcharge de travail pour les équipes des Services
des ressources informatiques dont I'expertise a été davantage sollicitée afin de soutenir la communauté
scolaire. Notamment, ce service prend en charge actuellement plus d'une trentaine de systémes
informationnels pédagogiques et administratifs, un vaste réseau de télécommunication, plus de 12 000
comptes courriel d'éléves et d'employés, sans compter I'assimilation rapide des nouvelles technologies
récemment déployées.

Sous une approche d'amélioration continue de ses services, le centre de services scolaire se dote des
meilleures pratiques afin de valoriser les données de ses différents systemes informationnels, de
sécuriser I'ensemble de ses ressources technologiques, de ses équipements, de son réseau et de ses
données. C'est également en participant de facon active a des initiatives régionales visant la valorisation
des données que le centre de service scolaire contribue régionalement au déploiement des différentes
communautés de pratique pour constituer des équipes d'experts, de gérer et garder les connaissances
et contrer le phénomeéne de pénurie de main-d'ceuvre.
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\_)« La transformation numérique gouvernementale

26

L'administration publique souhaite utiliser des solutions innovantes pour améliorer ses services publics.
En misant sur une approche basée sur l'exploration, lidéation, l'expérimentation ainsi que le
prototypage, le gouvernement met 'accent sur une prise de risque contrélée et s'assure d’investir dans
des solutions innovantes qui auront des retombées positives pour les citoyens et les organisations
publiques. L'administration publique pourra ainsi tirer avantage de technologies qui ont été
expérimentées dans une perspective gouvernementale et une vision globale des services numériques
gouvernementaux.

https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/vitrine-numeriqc/strategie-
numerigque/vecteurs-acceleration/innovation

La transformation numérique gouvernementale nécessitera une orchestration et une convergence de
I'ensemble des organisations publiques, tant dans la fonction publique que dans le réseau de la santé et
des services sociaux et celui de I'éducation et de I'enseignement supérieur. Il s'agit de conditions
essentielles a la concrétisation de la vision et des ambitions du gouvernement ainsi qu’a I'atteinte des
cibles de transformation.

Plusieurs actions devront étre déployées, dont certaines a portée gouvernementale sur lesquelles les
organisations publiques pourront prendre appui et d'autres propres a chaque organisation en fonction
de leur plan de transformation.

Pour structurer et assurer la cohérence de ces actions, six vecteurs d'accélération de la transformation

numérique sont définis. Ces derniers représentent les grandes familles de moyens autour desquels
devront s'articuler les efforts pour réaliser la Stratégie :

Gouvernance numérique

Innovation numérique

Architecture, gestion et sécurité de I'information

https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/vitrine-numeriqc/strategie-
numerique/vecteurs-acceleration/a-propos



https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/vitrine-numeriqc/strategie-numerique/vecteurs-acceleration/innovation
https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/vitrine-numeriqc/strategie-numerique/vecteurs-acceleration/innovation
https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/vitrine-numeriqc/strategie-numerique/vecteurs-acceleration/a-propos
https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/vitrine-numeriqc/strategie-numerique/vecteurs-acceleration/a-propos

\_} Pour répondre a la transformation numérique gouvernementale

La CDP - valorisation des données Montérégie Estrie

La Communauté de pratique en valorisation de données Montérégie-Estrie (ci-aprés « la CDP ») est
formée de centres de services scolaires partenaires, dont le CSSVT, qui unissent leurs forces dans le but
de valoriser leurs données et de développer les compétences de leurs ressources tout en assurant leur
pérennité et autonomie.

La CDP a vu le jour avec la volonté de CSS souhaitant innover et faire parler leurs données pour la
réussite des éléves, particulierement ceux a risque de décrochage. A la suite de I'élaboration d'un
premier projet de modélisation prédictive sur la persévérance scolaire au Centre de services scolaire du
Val-des-Cerfs en 2017 et d'un projet pilote dans 6 CSS en 2020, c'est en 2021 que la CDP est
officiellement créée.

La mission du CDP est de :

e Mettre en commun des ressources humaines, financieres et technologiques en matiére d'intelligence
artificielle et d'affaires, pour soutenir la réussite des éléves.;

e Produire des modéles de données et des tableaux de bord afin d'aider la prise de décision des
acteurs des CSS membres;

e Développer et partager des outils technologiques de pointe afin de faciliter et rendre efficiente la
gestion, l'utilisation et la diffusion des données;

e Accompagner et former des ressources humaines dans des expertises spécialisées en valorisation de
données et mutualiser leurs services;

e Faire de la vigie des meilleures pratiques en valorisation des données dans le cadre de la recherche
et du développement en intelligence artificielle et d'affaires.
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\)’ Les enjeux du marché du travail au Québec sont nombreux. Ces dernieres années, la pénurie de main-

d'ceuvre bat son plein et les organisations peinent a trouver la main-d'ceuvre nécessaire pour occuper les
postes laissés vacants par des départs a la retraite, entre autres.

De nouveaux besoins manifestés dans lorganisation ameénent
300 nouveaux également le CSS de la Vallée-des-Tisserands a créer des postes qui sont
membres du également difficiles a pourvoir, en raison de la rareté de personnel. Au

personnel cours des 5 derniéres années, le CSSVT a ainsi accueilli un peu plus de
depuis 2018 300 nouveaux membres du personnel, afin de répondre aux besoins
croissants du milieu (voir tableau Evolution du nombre de membres du
personnel par catégories d'emploi en annexe).

Selon Statistiques Canada, au 2° trimestre de 2022, il y avait en Montérégie plus de 40 000 postes a
pourvoir et 47 professions en déficit de main-d'ceuvre, dont prés de la moitié sont nécessaires dans le
réseau scolaire (enseignement, éducation spécialisée, service de garde, informatique, ergothérapie,
ingénierie, construction, etc.).
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Mission

Veiller a la promotion et a la valorisation de
'éducation publique sur son territoire, en
collaboration avec ses établissements
d’enseignement et le comité de parents
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ENJEU : CONNAISSANCE DES PROGRAMMES PROFESSIONNELS

ET TECHNIQUES DISPONIBLES SUR LE TERRITOIRE

La communauté de la Vallée-des-Tisserands a la chance d'accueillir sur son territoire un établissement de
I'enseignement supérieur, soit le Cégep de Valleyfield.

On y offre des programmes d'études préuniversitaires et techniques, une gamme importante de services
pour les communautés étudiantes et citoyennes, plusieurs attestations d'études collégiales pour les
adultes désirant se renouveler ou se réorienter, en plus d'une variété impressionnante de
perfectionnements personnels et professionnels offerts par son Service de la formation continue et son
Service aux entreprises.

Le Plan stratégique du Ministére prévoit la valorisation de la formation professionnelle
Voici ce que mentionne la Politique de la réussite éducative du MEQ a ce sujet :

e La formation professionnelle joue un rble essentiel dans la réussite éducative des jeunes et des
adultes de méme que dans le développement socioéconomique des régions du Québec et l'essor de
notre société. Elle doit concilier, de maniére équilibrée, les priorités de développement du Québec et
les besoins du marché du travail ainsi que les intéréts, les capacités et les aspirations personnelles et
professionnelles des individus. A cet égard, les parcours de formation professionnelle incluent des
activités de sensibilisation a l'entrepreneuriat et le soutien a la réalisation de projets
entrepreneuriaux.

e La formation professionnelle permet a bon nombre de personnes de développer tout leur potentiel
et de devenir des citoyennes et des citoyens actifs sur le marché du travail. Elle permet a certaines
d’entre elles de réorienter leur carriere ou d'avancer sur le plan professionnel et constitue, pour
d’autres, un tremplin vers la poursuite des études. Dans tous les cas, il est primordial aujourd’hui de
lui redonner la place qui lui revient, soit celle d'une formation d'avenir pouvant mener rapidement au
marché du travail ou a des études plus poussées. En ce sens, il faut en faciliter I'accés et favoriser la
transition, au besoin.

\ - y =
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\_)« Facteurs pour une école performante en milieu défavorisé

La collaboration - Le travail d’'équipe

Dans une école performante régne un esprit de collaboration. Les enseignants travaillent en équipe a
préparer, a mettre en place et a évaluer des situations d'apprentissage. L'enseignement et le suivi des
éléves ne reposent plus sur une seule personne. Tous les acteurs du milieu (directions, cadres,
personnel enseignant, professionnel, de soutien, parents et partenaires) contribuent a la réussite
éducative et au développement professionnel de toute notre communauté.

Par ailleurs, le leadership n'appartient plus qu'aux seules directions d'école. Il est partagé avec les
enseignants, et méme suscité, en fonction des compétences de ceux-ci. Limputabilité aussi y est
partagée.

Le CERE a demandé a tout le personnel du CSSVT d'évaluer les comportements de leur équipe-école
et/ou de leur équipe des services administratifs. Les énoncés a évaluer décrivaient les comportements
cohérents avec les valeurs du PEVR (bienveillance, confiance, collaboration et courage) ainsi qu'avec les
orientations stratégiques : agir a titre d'organisation apprenante, optimiser les mécanismes de
collaboration et assurer un milieu propice au développement du plein potentiel des éléves.

Les réponses des équipes-écoles (632 répondants) et des équipes travaillant au sein des services (86
répondants) ont permis d'identifier des zones de force et des zones de vigilance. Voici les principaux
éléments issus de cette consultation :

Comportements d'équipe : quelques perceptions positives a maintenir et a amplifier

¢ Nos établissements sont des milieux accueillants pour les éléves, pour le personnel, pour les parents.
¢ La collaboration entre toutes les équipes du CSS est la « clé » pour favoriser la réussite des éléves.

e Les directions travaillent en équipe avec le personnel et le leadership est partagé.

e Les directions de service et les équipes démontrent une volonté d'améliorer leurs compétences.

¢ Un climat de confiance persiste dans les équipes, propice aux discussions et aux échanges.

¢ Nos équipes sont en recherche constante de solutions et de nouvelles pratiques.

Comportements d'équipe : quelques perceptions et situations a améliorer et a surveiller

¢ Nos établissements pourraient étre des milieux plus accueillants pour les partenaires.

e S'assurer d'une compréhension commune des référents a utiliser pour planifier les séquences
d’enseignement et d'apprentissage.

¢ Un besoin d'harmoniser des attentes au sein d'un méme niveau ou entre les niveaux.

¢ Améliorer la connaissance et les résultats des dossiers identifiés pour I'amélioration continue.

o Clarifier le réle des outils de mesure et des données visant l'atteinte des objectifs (progression des
apprentissages des éléves et prise de décisions pédagogiques) et le suivi du travail collaboratif.

¢ Mieux planifier les interventions pour soutenir 'amélioration des pratiques.

Statistiques complétes disponibles en annexe.
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Des relations avec les parents

La participation des parents a la vie scolaire de leur enfant est primordiale et elle s'exerce en partenariat
avec I'école dans une relation égalitaire avec celle-ci. Dans une école performante, on reconnait ce role
de partenaires aux parents. De plus, leur participation a la vie scolaire de leur enfant est favorisée.
L'accueil, le respect et la souplesse, évoqués précédemment, suscitent I'ouverture de I'école aux formes
diverses et variées que peut prendre cette participation.

Des relations avec la communauté

Dans les écoles performantes, la responsabilité de I'éducation est partagée avec les parents et la
communauté. Des partenariats sont mis en place non seulement pour que l'école bénéficie des
ressources de la communauté, mais pour qu'elle fasse aussi sa marque dans la communauté. Il s'agit
d’'une occasion de collaborer pour répondre aux besoins éducatifs des éleves.

La consultation des conseils d'établissement portait notamment sur les initiatives des établissements
concernant les différents mécanismes de collaboration permettant la réussite des éléves, la
collaboration entre les intervenants de I'équipe, mais aussi avec les parents.

Les résultats permettent de constater que la communication entre l'école et les parents est plus
fréquente au primaire qu'au secondaire. Toutefois, il est important de noter que le contexte de
pandémie, contraignant l'accés aux établissements, a eu pour effet de restreindre la présence des
partenaires et des familles dans le milieu fréquenté par leur enfant.

La consultation des organismes partenaires a permis d'identifier les forces suivantes qui sont en
émergence, et ce, pour la clientéle jeune et adulte :
e Quverture grandissante des écoles a accueillir les partenaires et a établir des partenariats
e |'ajout de ressources du CSS pour favoriser la collaboration (agent de développement et agent de
transition)
e |'organisation de formation conjointe, notamment avec le centre d’'hébergement de la protection de
la jeunesse
e Des partenariats qui se poursuivent et qui se développent, notamment avec la Maison des jeunes de
Valleyfield, le Carrefour jeunesse-emploi et le Cégep de Valleyfield

Les partenaires ont soulevé les points de vigilance suivants :
e La communication des établissements pas toujours adaptée aux familles
e Le manque de confiance de certains parents envers le milieu scolaire
¢ Les mécanismes de communication pour rejoindre les familles et les partenaires
e L'ouverture et la connaissance de la diversité des genres, des intéréts et des parcours
e L'instabilité du personnel, mouvement annuel



Maintenant, on se donne un plan!

Dans cette section, chacune des composantes de notre Plan d'engagement vers la réussite (PEVR) sera
présentée. Rappelons, que le PEVR a été élaboré a la lumiére du portrait de notre organisation, résumé
dans les pages précédentes. Les réflexions et I'analyse ont de plus été guidées par les recherches sur les
écoles et les centres de services scolaires efficaces.

Le Plan d'engagement vers la réussite se dote de priorités d'actions jusqu’'en 2027 pour répondre aux
enjeux a I'égard de la réussite de la mission du CSSVT. Certains enjeux, tels que l'utilisation de solutions
technologiques, seront considérés ultérieurement lors de I'élaboration du plan de déploiement.

Le PEVR se divise en quatre grandes sections :
1.Le chemin culturel : les orientations stratégiques
2.Le chemin stratégique : les objectifs, les indicateurs et les cibles 2026-2027
3.Les indicateurs et les cibles 2026-2027 du MEQ
4.Les actions priorisées pour atteindre les cibles, selon nos axes d'intervention

Le PEVR doit s'assurer d'étre cohérent avec le Plan stratégique du MEQ.

Le document, déposé le 7 juin 2023 par le MEQ, permet d'identifier des objectifs, des cibles et des
indicateurs qui doivent étre intégrés au PEVR des centres de services scolaires. Chacune des
organisations du réseau scolaire doit s'engager a identifier une cible afin de contribuer a 'augmentation
des résultats nationaux.

Voici en détail chacune des sections.
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L'alignement organisationnel

Les orientations, les objectifs, les indicateurs et les cibles

Les orientations et les objectifs permettent d'identifier les zones d'intervention prioritaires pour assurer
une amélioration continue de la réussite des éléves, jeunes et adultes.

Les orientations et les objectifs qui ont été sélectionnés s'appuient sur les principes des centres scolaires
performant (Leithwood, 2023) et des écoles efficaces en milieu défavorisé (Archambault, Garon, Harnois,
2011) de méme que sur les principes de I'alignement organisationnel. De la mission et de la vision, trois
différents chemins permettent d'améliorer les résultats des éléves.

¢ Le chemin stratégique, qui met l'accent sur ce qui doit étre fait : les objectifs stratégiques d'ensemble
vers lesquels l'organisation tend; les objectifs que les équipes de service, les équipes des
établissements et les individus doivent atteindre pour mener a bien ces stratégies; les activités qui
doivent étre accomplies pour rencontrer les buts et objectifs (Les objectifs du PEVR).

e Le chemin culturel se concentre principalement sur la facon de faire les choses : les valeurs
impliquées dans la vision ; les pratiques qui refletent ces valeurs ; les comportements spécifiques
quotidiens qui représentent les valeurs et les pratiques (Les orientations du PEVR).

e Le chemin central est axé sur les systemes d'appui internes qui touchent toute I'organisation et ses
membres. Cela inclut la structure de 'organisation, ses systemes, ses processus et ses politiques (Le

plan de déploiement du PEVR).




Orientations stratégiques

inspirées des caractéristiques des centres scolaires efficaces

Les trois orientations stratégiques reflétent I'engagement de notre communauté au regard de ses

pratiques professionnelles.

Elles s'appuient sur les recherches au sujet des centres scolaires efficaces. Ces trois orientations
stratégiques sont en synergie et guideront nos choix et nos priorités d'actions afin d'accroitre la réussite

et le plein potentiel de nos éléves.

Voici nos trois orientations stratégiques :

~

Apprendre : Orientation 1

Collaborer : Orientation 2

Grandir : Orientation 3
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Apprendre : Orientation 1

Dans les écoles efficaces, la supervision pédagogique porte sur l'apprentissage des éléves et sur le
soutien au développement des pratiques pédagogiques susceptibles d'améliorer cet apprentissage.
L'équipe-école se donne les moyens de se développer professionnellement, dans un climat d’ouverture
au changement et d'innovation. Les équipes de services se dotent d'un plan de développement qui
réduit les dysfonctionnements des processus.

Les objectifs ciblés s'appuient sur la conviction que tous les éléves peuvent apprendre et que I'on se doit
de maintenir des attentes élevées vis-a-vis des éleves (et non diminuées). Les recherches sur le
décrochage et I'abandon scolaires sont nombreuses a démontrer les liens étroits qui existent entre de
faibles résultats scolaires et une probabilité élevée de décrocher. Les difficultés en francais (lecture et
écriture) seraient également un indicateur de risque aussi important que le statut socioéconomique de
l'enfant. Compte tenu de ce qui précéde, il devient primordial d'intervenir avant que les difficultés se
présentent chez le jeune, particulierement en ce qui concerne la lecture et les mathématiques. Il faut
agir rapidement pour réduire les écarts entre bons et moins bons lecteurs, puisque ces écarts ont
tendance a se creuser avec le temps et a avoir un effet sur 'ensemble des disciplines scolaires du jeune.

Afin de permettre a tous les éléeves de progresser et de persévérer jusqu’a l'atteinte d'un premier
dipléme ou d'une qualification, nous devons augmenter la quantité des éleves qui obtiendront au moins
70 % en francais et en mathématique. Les équipes des écoles, des centres et des services doivent
adapter leurs pratiques aux besoins du milieu, qui auront notamment été identifiés par un suivi régulier
des résultats des éleves (notamment le suivi des résultats des garcons et des éléves bénéficiant d'un
plan d'intervention) et s'assurer de la préservation du temps accordé aux apprentissages.




Le plan d’action et les axes d’intervention

ORIENTATION 1 - ADAPTER LES PRATIQUES PROFESSIONNELLES AUX BESOINS DU MILIEU

Objectifs

Indicateurs et cibles du CSSVT

Indicateurs et cibles du MEQ

Rendre les éléves aptes a
entreprendre et a réussir
un parcours scolaire en
visant I'atteinte d'une
compétence assurée en
littératie.

Cible : En juin 2027, 70 % des éléves du primaire obtiendront
un résultat d'au moins de 70 % en lecture et en écriture aux
épreuves ministérielles.

Situation de départ juin 2022
Epreuve 4¢ année - Ecrire: 64,8 %
Epreuve 4¢ année - Lire : 50,1%
Epreuve 6° année - Lire : 59,4 %

Cible : En juin 2027, 60 % des éléves du secondaire
obtiendront un résultat d'au moins 70 % aux épreuves
ministérielles.

Situation de départ juin 2022
Epreuve 2¢ sec. - Ecrire : 42,6 %
Epreuve 5° sec. - Ecrire : 37,4 %

Proportion des éléves qui obtiennent
entre 70 % et 100 % a I'épreuve
obligatoire de lecture, 4° année du
primaire

Cible 2027 : 80 % | Départ: 70 %
Proportion des éleves qui obtiennent
entre 70 % et 100 % a I'épreuve
obligatoire d'écriture, 2¢année du

secondaire (réseau public)

Cible 2027 :75 % | Départ:57 %

2

Rendre les éléves aptes a
entreprendre et a réussir
un parcours scolaire en
visant I'atteinte d'une
compétence assurée en
mathématique.

Cible : En juin 2027, 70 % d'éléves du primaire obtiendront un
résultat de 70 % et plus en mathématique, pour la
compétence Déployer un raisonnement mathématique, et
pour la compétence Résoudre aux épreuves ministérielles.

Situation de départ juin 2022
Epreuve 6" année - CD1 6°: 58,2 %
Epreuve 6 année - CD2 6°: 54,3 %

Cible : En juin 2027, 60 % des éléves du secondaire
obtiendront 70 % et plus aux épreuves ministérielles.

Situation de départ juin 2022
Epreuve 4° secondaire - CST: 46,6 %

Proportion des éleves qui
obtiennent entre 70 % et 100 % a
I'épreuve obligatoire de
mathématique (compétence
Résoudre), 6° année (réseau
public)

Cible 2027 : 75 % | Départ: 66 %

Axes d'intervention

1. De 4 ans a 4° année

2. 3%cycle du primaire et 17
cycle du secondaire

3. 2¢cycle du secondaire

4. Clientele de la FP etde la
FGA

5. Gestion administrative

Utiliser des stratégies d’apprentissage reconnues efficaces
1. Dépistage des éléves en difficulté
2. Soutien aux éléves en difficulté de progression
3. Soutien aux éléves en difficulté de progression
4. Soutien aux éléves en difficulté de progression

Suivre les résultats des éléves a chaque trimestre

5. Leadership guidé par I'égalité des chances : suivi des résultats gars-filles, des éléves
HDAA, des éléves ayant 1 an de retard - Préservation du temps d'apprentissage
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Collaborer : Orientation 2

\_)’ Dans une école performante régne un esprit de collaboration. Les enseignants travaillent en équipe a

38

préparer, a mettre en place et a évaluer des situations d'apprentissage. Les membres de I'équipe
collaborative partagent une responsabilité collective a I'égard de la réussite des éléves. lls poursuivent
un but commun et se préoccupent non seulement des apprentissages des éléves de leur classe, mais
aussi de ceux des autres éléves de I'école.

Les équipes des services assurent une cohérence de leur plan d'action en utilisant le travail collaboratif
interservices, avec les établissements et avec les différents partenaires, dont le Ministéere.

Le recours aux équipes collaboratives dans les écoles, les centres et entre les gestionnaires, permet :
e d'assurer une cohérence entre les pratiques et les attentes
e de réduire les inégalités en assurant 'harmonisation des attentes pédagogiques (que voulons-nous
que nos éléves apprennent?) et les pratiques évaluatives (comment saurons-nous qu'ils ont appris?)
entre collégues d'un méme cycle et d'une méme discipline.
e de s'assurer de la prise en charge collective de la progression des éléves (Que ferons-nous avec les
éléves qui ont appris? Que ferons-nous avec les éléves qui n‘ont pas appris?)




Collaborer : Orientation 2
(suite)

Le 3¢ objectif reconnait I'implication des parents dans la vie scolaire, afin que I'éléve puisse bénéficier
d'un accompagnement de ses parents tout au long de son parcours. Dans les écoles performantes, la
responsabilité de I'éducation est partagée avec les parents et la communauté. La participation des
parents a la vie scolaire de leur enfant est primordiale et elle s'exerce en partenariat avec |'école, dans
une relation égalitaire avec celle-ci. Pour le secteur des adultes, c'est le partenariat entre les équipes des
centres (FP et FGA) et les éléves qui sera évalué.

Un éléve qui bénéficie de I'accompagnement de ses parents tout au long de son parcours est un éléve
qui augmente ses possibilités de développer son plein potentiel. C'est aussi un moyen reconnu efficace
pour réduire les inégalités entre les milieux favorisés et défavorisés. Les équipes écoles doivent s'assurer
de déployer des mécanismes de collaboration qui favorisent I'implication des parents dans la vie
scolaire, en leur reconnaissant un réle de partenaire égalitaire. Une grille d'identification de mécanismes
de participation des parents a la vie scolaire sera développée afin d'identifier les pratiques efficaces a
maintenir, a instaurer ou a améliorer.

Un outil d’évaluation des pratiques inclusives sera élaboré avec les parents, au secteur des jeunes, et
avec les éléves, du c6té de I'éducation des adultes.

Annuellement, les parents et les éléves des centres seront invités a qualifier I'état des pratiques des
écoles afin de les inclure dans la vie scolaire.

Avec le 4° objectif, le CSSVT veut créer une réelle communauté de soutien autour de l'éléve afin de
s'assurer qu'il persévére jusqu’a I'obtention d'un premier dipldme ou une premiére qualification.

Un obijectif lié¢ a la persévérance scolaire jusqu'a I'obtention d’'un premier diplédme ou d'une premiere
qualification nous permettra d'évaluer I'efficacité des mécanismes de collaboration mis en place pour le
développement du plein potentiel de nos éléves. Les actions pour améliorer nos résultats s'appuieront
sur I'narmonisation des attentes pédagogiques entre les cycles. Dées le 2°cycle du secondaire, la
valorisation des parcours généraux, ceux de la formation professionnelle et des programmes techniques
de I'enseignement collégial sera effectuée aupres de I'ensemble de la communauté.

A compter de l'année scolaire 2023-2024, le CSSVT s'est engagé & participer, pour les 5 prochaines
années, a une Chaire de recherche sur I'évaluation et I'amélioration des pratiques pédagogiques au
primaire et au secondaire, avec |'Université de Sherbrooke. Dans un premier temps, les travaux
porteront sur 'harmonisation des pratiques lors de la transition du primaire au secondaire.




Le plan d’action et les axes d’intervention

Objectifs

Indicateurs et cibles du CSSVT

Indicateurs et cibles du MEQ

Reconnatftre le role de
partenaire aux parents
dans une relation égalitaire
avec les équipes-écoles afin
que les éléves puissent étre
accompagnés tout au long
de leur parcours scolaire.

Sondage annuel : parents des éléves du préscolaire,
primaire et secondaire

Cible : Un niveau excellent pour les pratiques de collaboration
instaurées par I'école.

Situation de départ : le sondage débutera en 2023-2024.
Sondage annuel : éléves fréquentant un centre FP ou FGA.

Cible : Un niveau excellent pour le partenariat avec le centre.
Situation de départ : le sondage débutera en 2023-2024.

Augmenter la persévérance
scolaire jusqu'a I'obtention
d’'une premiére
diplomation ou d'une
qualification.

Diplomation et qualification annuelle
Clientéle du secondaire au 30 septembre
Cible juin 2027 : 73,2 %

Situation de départ juin 2022 : 70,5%

Diplomation et qualification CSSVT aprés 7 ans

Cible juin 2027 (cohorte 2020-2021) : 73,6 %

Situation de départ juin 2022 (cohorte 2015-2016) : 70,9 %

>> Gargons > Cible juin 2027 (cohorte 2020-2021) : 68,6 %
Situation de départ juin 2022 (cohorte 2015-2016) : 66,2 %

Taux de réussite des éléeves HDAA 2021-2022
Cible juin 2027 (cohorte 2020-2021) : 51,1 %
Situation de départ (cohorte 2015-2016) : 49,5 %

Diplomation annuelle des éléves ayant complété le 1er
module d’'un programme de la formation professionnelle.
Cible juin 2027

DEP durée 1 an : Maintenir un taux de diplomation au-dela de 85 %
DEP durée 2 ans : Augmenter a 72% le taux de diplomation

Situation de départ juin 2022

DEP durée 1 an: 86,9 %

DEP durée 2 ans : 68,4 %

Taux d’obtention d'un premier
diplome ou d'une premiére
qualification 7 ans aprés I'entrée au
secondaire

Cible : 86,7 %
Départ: 84 %

Taux de réussite des garcons
Cible: 82,3 %
Départ: 79,9 %

Taux de réussite des éléves HDAA*
Cible : 63,4 %
Départ: 61,8 %

*éleves ayant un Pl actif lors de leur
entrée au secondaire

Taux d’obtention d’'un diplome FP
apreés 3 ans

Cible : 82,6 %

Départ: 81,6 %

Axes d'intervention

1. De 4 ans a 4®année

2. 3°cycle du primaire et 1¢
cycle du secondaire

3. 2¢cycle du secondaire

4. Clientele de la FP et de la
FGA

5. Gestion administrative

Harmonisation des attentes pédagogiques

1.Entre cycles - Participation aux mécanismes de collaboration

2.Entre primaire et secondaire - Participation aux mécanismes de collaboration
3.Entre niveaux du 2° cycle - Valorisation des formations professionnelles et techniques - Participation

aux mécanismes de collaboration

4.Valorisation des formations professionnelles et techniques - FP : suivi du taux de persévérance et
du taux de diplomation aprés la durée déterminée - Partenariat milieu scolaire-éléve - Participation

aux mécanismes de collaboration

5.Soutien et ouverture a 'engagement parental - Valorisation des formations professionnelles et
techniques - Utilisation des mécanismes de collaboration - Suivi des résultats a chaque trimestre
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Grandir : Orientation 3

\)’ Dans une école performante, la direction a une vision éducative étoffée, qu'elle a présentée et discutée
avec I'équipe-école, et qu'elle exprime régulierement. Cette vision fait passer l'apprentissage en priorité
et vise a réduire les inégalités sociales. Elle incite donc a étre aux aguets des pratiques qui, au contraire
de réduire les inégalités, auraient pour effet de les augmenter.

L'école performante est un environnement sécuritaire pour les enfants et pour les adultes qui y
évoluent. En outre, c'est un milieu accueillant pour les éléves, le personnel, les parents, la communauté,
et qui veille aux besoins et au bien-étre de chacun.

Les écoles et les centres sont des milieux de vie pour les éléves et le personnel. lIs se doivent d'étre
accueillants pour les toutes les personnes qui s'y trouvent quotidiennement, ainsi que pour les parents.

L'objectif 5 s'attarde a assurer une place pour accueillir chacun de ses éléves, jeune ou adulte. Le plan de
I'organisation scolaire doit se préoccuper de 'aménagement d’'un établissement scolaire lorsqu'il atteint
un taux d'occupation de 90 %.
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Grandir : Orientation 3
(suite)

L'objectif 6 est imposé par le Plan stratégique du Ministere. Il vise a développer de nouveaux projets
pédagogiques particuliers (PPP). Ceux-ci sont considérés comme des facteurs importants de réussite et
de persévérance scolaire pour bon nombre de jeunes. Les recherches démontrent que la persévérance
et 'engagement sont nourris par le sentiment de compétence, d'affiliation et d'autonomie de I'éléve.

Un PPP est approuvé par le conseil d'établissement et est réalisé pour un ou des groupes d'éléves
inscrits. Quelques exemples de types PPP :

e Les programmes Sport-études et Arts-études;

e les programmes reconnus par l'organisation Baccalauréat international;

e Les programmes de type concentration ou profil, soit ceux visant a répondre aux intéréts des éléves;
e Les programmes de pédagogie alternative;

Les programmes d'enrichissement en langues, en sciences, en arts, etc.

L'objectif 7, Améliorer le climat de bienveillance, de bien-étre et de sécurité des éléves, est lui aussi imposé
par le Plan stratégique du Ministéere et s'intégre bien dans I'orientation 3 - Grandir. La qualité du climat
scolaire fait partie des composantes clés du bien-étre a I'école. Des années de travaux sur le climat
scolaire démontrent toute l'importance d'un climat sain, sécuritaire et bienveillant en tant que facteur
incontournable de la réussite éducative. Des relations interpersonnelles positives et le sentiment de
justice et de sécurité ressenti par les éléves contribuent a I'émergence de I'énergie nécessaire au
développement des compétences disciplinaires.




Le plan d’action et les axes d’intervention

Objectifs

Indicateurs et cibles du CSSVT

Indicateurs et cibles du MEQ

Assurer la capacité d'accueil
nécessaire pour scolariser
tous les éléves du CSSVT

Plan quinquennal de I'organisation scolaire révisé
annuellement indiquera un taux d’occupation de 90 % de
locaux fonctionnels au primaire et au secondaire

Primaire
Cible juin 2027 : 90 %
Situation de départ septembre 2023 : 94,5 %

Secondaire
Cible juin 2027 : maximum 90 %
Situation de départ septembre 2023 : 70 %

Les programmes de la formation générale des adultes seront
déployés dans chacun des secteurs suivants : Beauharnois,
Haut-Saint-Laurent et Salaberry-de-Valleyfield.

Situation de départ, année scolaire 2022-2023
e Beauharnois : location de 1 local
e Haut-Saint-Laurent : aucun service
e Salaberry-de-Valleyfield : Centre de formation générale
des adultes des Tisserands

MEQ
Elaborer de nouveaux
projets pédagogiques

Cible 30 septembre 2026 : 59% des éléves du secondaire
sont inscrits a un PPP

Situation de départ 30 septembre 2022 : 29% des éléves du
secondaire inscrits a un PPP

Taux de participation des éléves de
niveau secondaire du réseau public a
un projet pédagogique particulier
Cible: 75 %

particuliers Situation de départ : 44,6 %
Proportion d'écoles et de centres
ME Cible 2026-2027: 100 % des établissements ont recours au ayantArecours:laEJ refcl-:rentlell sur le
Q bien-étre de I'éléve, élaboré en

Améliorer le climat de
bienveillance, de bien-étre
et de sécurité des éléves

référentiel sur le bien-étre de I'éléve pour faire une analyse de
situation de leur milieu.

Situation de départ : 0 %, le référentiel n'est pas diffusé.

fonction des données issues de la
recherche, pour faire une analyse de
situation de leur milieu.

Cible : 100 %

Situation de départ 2022-2023: 0 %

Axes d'intervention

1.De 4 ans a 4¢année

2.3 cycle du primaire et 1¢
cycle du secondaire

3.2¢°cycle du secondaire

4.Clientele de la FP et de la
FGA

5.Gestion administrative

1. S'assurer des interactions sociales positives avec pairs et adultes
2. S'assurer des interactions sociales positives avec pairs et adultes
3. S'assurer des interactions sociales positives avec pairs et adultes

4, S'assurer des interactions sociales positives - Transition vers la poursuite du cheminement scolaire et

vers la vie active

5. Utilisation des pratiques de gestion reconnues efficaces pour la planification de I'organisation scolaire -
S'assurer d'un climat sain et sécuritaire - Leadership guidé par I'égalité des chances
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Le plan d’action
déployé selon les axes d’intervention

Les axes de développement global de I'apprenant

Chacun des axes d'intervention renvoie a un niveau d'intervention précis. Les déterminants de la réussite
éducative et de la persévérance scolaire ont été sélectionnés et inscrits a l'intérieur de ces axes dans le
but de permettre aux acteurs de chacun des établissements de se mobiliser et de coordonner leurs
actions. Les déterminants permettront une cohérence du plan d'action a déployer pour atteindre les
cibles des objectifs du PEVR.

Les axes d'intervention ont d'abord été prévus selon le développement global de I'apprenant ainsi que
selon le parcours scolaire d'un éléve inscrit au secteur des jeunes. Un autre axe est réservé aux éléves du
secteur des adultes.

Le dernier axe, quant a lui, identifie plutdt les leviers qui relévent de la gestion des établissements et du
centre de services scolaire.

Axe 1:De 4 ans a 4 année du primaire
Cette période correspond a la fin de la petite enfance. L'entrée au préscolaire, qu'elle soit a I'age de 4 ou
5 ans, est le début de l'aventure a I'école, pour les enfants et leurs parents.

De la maternelle a la 4° année, I'éleve développe son apprentissage de la lecture puisque cette
compétence sera déterminante pour la suite de son parcours.

Axe 2 : De 5°année a 2°secondaire

Cest la période correspondant a la puberté; le passage de lI'enfance a lI'adolescence. De nombreux
changements physiologiques s'opérent chez un enfant qui se transforme peu a peu en adolescent. Tous
ces changements sont exigeants et ont des répercussions psychologiques. Il s'agit d'une deuxieme
période de transition importante dans le parcours scolaire, soit celle du passage au secondaire. A partir
du 3° cycle primaire, I'éleve poursuit le développe de l'apprentissage de la lecture afin que cette
compétence lui soit utile pour l'apprentissage des différentes disciplines.



Le plan d’action
déployé selon les axes d’intervention

Axe 3: Le 2°cycle du secondaire

Cette période correspond a la derniére phase de 'adolescence. Le passage de I'enfance a I'age adulte est
une période identitaire importante. Il y a la continuité des changements corporels liés a la puberté. Les
responsabilités, le besoin d’autonomie et le besoin de réalisation de soi deviennent plus importants. Le
cerveau d'un adolescent n'est pas aussi développé qu'un cerveau adulte. Il s'agit d'une troisiéme période
de transition : la sortie du secondaire et le choix de parcours. L'éléve adolescent utilise ses compétences
en lecture et en écriture pour développer sa pensée critique.

Axe 4 : Adulte (formation générale des adultes, formation professionnelle, Service aux entreprises
et Service de la reconnaissance des acquis et des compétences)

Ce secteur s'adresse a une clientéle dite adulte (16 ans et plus). Il s'agit d'une période de transition vers la
formation continue ou vers la vie active. Les succes et les écueils qui marquent le premier passage des
adultes en milieu scolaire font en sorte que ceux-ci abordent leur retour aux études avec une expérience
de vie qui mérite une attention particuliére. L'éleve adulte utilise ses compétences en littératie et en
numeératie pour étre autonome et accomplir ses taches personnelles, familiales et professionnelles.

Axe 5 : La gestion administrative

Le leadership de la direction des écoles efficaces tient un rdle important dans la réussite éducative. La
direction d’'un établissement agit comme un catalyseur au sein des écoles efficaces en permettant
d'orienter les énergies du milieu et de développer les capacités des personnes a favoriser la réussite des
éléves. Linfluence de la direction est observable dans la facon dont elle agit sur les objectifs et les
orientations du centre de services scolaire sur sa structure, sur les interactions avec les familles et la
communauté, sur les changements de comportement, sur le développement des personnes, sur la
culture et le modele organisationnels, ainsi que sur le climat d'apprentissage.




Déclaration de services

En référence aux valeurs et aux engagements exprimés dans notre Plan d'engagement vers la réussite, le
centre de services scolaire reconnait I'importance :

e D'assurer une excellente qualité de services a I'ensemble de la clientele qu'elle dessert;

e De répartir avec équité les ressources permettant a chaque milieu d'offrir des chances égales a tous
de s'instruire, se socialiser et se qualifier;

e De développer une culture de prévention dans ses actions a tous les niveaux;

¢ De promouvoir davantage la reconnaissance au sein de I'ensemble du personnel, auprés des parents
et des collaborateurs du CSSVT,;

e D'accroitre le partenariat et la collaboration dans le but de maximiser la réussite des éleves;

e De favoriser la communication a tous les niveaux de son organisation;

e De s'inscrire dans une démarche d'amélioration continue.
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/-\), En guise de conclusion V

A la suite des différentes étapes de réflexions et de consultations, et en s'appuyant sur la recherche, le
comité d'engagement pour la réussite des éléves (CERE) a pu brosser un portrait global de notre
communauté d’apprentissage et de nos milieux scolaires.

Cest grace a la collaboration de tous les acteurs de notre communauté scolaire que le CERE est
aujourd’hui en mesure de proposer des solutions qui répondent a des enjeux mieux connus et bien
définis.

Dans ce plan d'action, I'objectif est de revenir a I'essentiel : atteindre la réussite éducative de nos éléves,
jeunes et adultes, et leur permettre d'obtenir une diplomation ou une qualification a travers un parcours
scolaire qui les rend plus compétents en littératie et en numératie; des éléments indispensables pour
leur développement en tant qu'apprenants, mais aussi en tant que citoyens.

Pour mettre en place le PEVR dans notre organisation, il faudra renforcer les mécanismes de
collaboration - « collaborer ensemble » - en s'assurant que nos membres partagent une vision et des

objectifs communs bien définis.

Plus tard dans le processus, les établissements scolaires seront évidemment invités a déployer des
projets éducatifs qui s'inspireront de ce plan et qui rempliront les objectifs ciblés par celui-ci.

burage Bienveil

onfiance - Courage Bienveillance - Collaboratio
Bienveillance - Collaboration - Confiance - Courage
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Evolution du nombre d'éléves dans nos établissements scolaires

Annexes

- 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

850

4453

2 869

210

316

* Equivalent temps plein

Mesures de francisation

2017-2018

30

I

916

4507

2923

218

230

2018-2019

13

12

33

10

27

40

1002

4731

2991

213

355

2019-2020

13

10

32

55

1121

4 878

3139

216*

433*

18

12

21

51

2022-2023

62

33

71

166
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Taux de diplomation et de qualification
Taux de diplomation des éléves de moins de 20 ans qui ont obtenu un premier dipldme ou une premiére qualification

au secteur des jeunes ou au secteur de I'éducation des adultes a l'intérieur d'une période de cing a sept ans.

Les diplémes et qualifications admissibles aux fins du calcul du taux de diplomation et de qualification par cohorte sont

les suivants :

¢ |e dipléme d'études secondaires (DES),
le diplome d'études professionnelles (DEP),

I'attestation de spécialisation professionnelle (ASP),
I'attestation d'études professionnelles (AEP),

I'attestation de formation professionnelle (AFP),

linsertion sociale et professionnelle des jeunes (ISP)),

le certificat de formation en entreprise et récupération (CFER),
le certificat de formation préparatoire au travail (CFPT),

le certificat de formation a un métier semi-spécialisé (CFMS),
le certificat d'équivalence d'études secondaires (CEES),

le certificat de formation en insertion socioprofessionnelle des adultes (CFISA),

e et l'attestation de compétences (ADC).

Seul le premier diplédme obtenu par I'éléve, ou sa premiére qualification, est pris en compte dans le calcul.

Par ailleurs, quel que soit I'endroit ou I'éléve a obtenu son premier diplédme ou sa premiére qualification, il est compté
dans le centre de services scolaire ou il s'est inscrit pour la premiére fois en 1°secondaire.

Aux fins du calcul du taux de diplomation, on observe le statut des éléves d'une cohorte, sept ans aprés leur premiéere

inscription en 1 secondaire.

Taux de diplomation et de qualification : Eléves de moins de 20 ans qui obtiennent un premier diplédme ou une

premiére qualification

- m
- 7417 70'2 67’3 68'5

81,7 81,8 82,1

Données extraites MEQ - Taux de diplomation et qualification par cohorte au secondaire, édition 2022
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Taux de diplomation, peu importe le programme en formation professionnelle
pour les moins de 20 ans et les plus de 20 ans

Résultats CSSVT 73,3 54,39 75,09 66,11

LUMIX

Taux de diplomation et qualification entre les garcons et les filles

Résultats 2017-2018 Résultats 2018-2019 Résultats 2019-2020 Résultats 2020-2021

CSSVT CSSVT CSSVT CSSVT Québec

71,8 77,6 61,3 77,3 59,9 77,5 62,7 77,6

77,8 86,1 79,0 86,4 75,2 86,3 74,7 86,8

Données extraites MEQ - Taux de diplomation et qualification par cohorte au secondaire, édition 2022

Taux de diplomation et qualification : différence entre les EHDAA* et le régulier

Résultats 2018-2019 Résultats 2019-2020 Résultats 2020-2021 Résultats 2021-2022
T T 1T

49,1 56,1 47,4 56,2 52,9 57,5 45,3 61,8

84,9 86,2 79,7 86,6 79,1 86,8 78,4 78,4

Objectifs 2 et 6 de la Politique de réussite éducative/Charlemagne
* Eléves ayant un plan d'intervention actif lors de leur entrée au secondaire
**Données pour le réseau des écoles publiques, extraites MEQ Taux de diplomation et qualification par cohorte au secondaire, édition 2022



Annexes

Taux de réussite a I'épreuve ministérielle d'écriture, langue d'enseignement, de la 4° année du primaire

Résultats 2018-2019 Résultats 2019-2020 Résultats 2020-2021

Proportion de nos éléves entrant a 13 ans ou plus au secondaire

Résultats 2017- Résultats 2018- Résultats 2019-

2018 2019 2020

15,5 17,9 144

- 11’3 11'7 11’6

Objectifs 2 et 6 de la Politique de réussite éducative, Direction des indicateurs et des statistiques
* Données extraites MEQ Taux de diplomation et qualification par cohorte au secondaire, édition 2022

Le taux de sorties sans diplome ni qualification

78,6 Epreuve annulée Epreuve annulée

Résultats 2020-

2021

14,7

77,2

Résultats 2021-2022

Résultats

2021-2022

13,9

Les éleves identifiés comme sortants sans dipldme ni qualification sont ceux qui n‘ont obtenu ni dipléme ni
qualification lors de I'année d'observation et qui ne sont pas inscrits 'année suivante en formation générale des
jeunes (FGJ), en formation générale des adultes (FGA), en formation professionnelle (FP) ou au collégial.

Résultats 2017-2018 Résultats 2018-2019

Résultats 2019-2020

15,4 19,1 11,8 16,2 20,4 12,1 14,9

31,1

18,0

18,1

11,7

19,7 24,6 24,9 24,9 32,8 16,3 24,6

http://www.education.gouv.gc.ca/fileadmin/site web/documents/PSG/statistiques info_decisionnelle/Methodologie-2022.pdf



http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/PSG/statistiques_info_decisionnelle/Methodologie-2022.pdf

Taux de réussite a I'épreuve ministérielle d'écriture, langue d'enseignement, de la 4°année du primaire

Résultats 2018-2019 Résultats 2019-2020 Résultats 2020-2021 Résultats 2021-2022

78,6

Evolution du nombre de membres du personnel par catégories d'emploi

2017-2018

1015

405

61

117

142

63

1803

*En date de février 2022.

Les employés du CSSVT sont comptabilisés une seule fois dans le secteur d'emploi ou ils effectuent leur prestation de travail principal, et ce, méme si les

employés peuvent étre appelés a agir dans plus d'un poste.

Annexes

Epreuve annulée

2018-2019 2019-2020

1042 1044
433 477
61 64
155 168
128 128
76 75

1895 1951

Epreuve annulée

1031

492

68

200

139

78

2 008

77,2

2021-2022

1121

517

68

201

132

84

2123*
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Le CERE a demandé a tout le personnel du CSSVT d'évaluer les comportements de leur équipe-école et/ou de leur
équipe des services administratifs. Les énoncés a évaluer décrivaient les comportements cohérents avec les valeurs du
PEVR (bienveillance, confiance, collaboration et courage) ainsi qu'avec les orientations stratégiques : agir a titre
d'organisation apprenante, optimiser les mécanismes de collaboration et assurer un milieu propice au développement
du plein potentiel des éléves.

Les réponses des équipes-écoles (632 répondants) et des équipes travaillant au sein des services (86 répondants) ont
permis d'identifier des zones de forces et des zones de vigilance.

Equipes travaillant dans les établissements scolaires
Les % sont le résultat d'un cumul pour les cotes 3 (on y travaille) et 4 (on y est).

Les comportements d'équipe a maintenir et a amplifier Les comportements d'équipe a améliorer et a surveiller

® 92 % des répondants croient que leur établissement est un
milieu accueillant pour les éléves.

® 86 % des répondants croient que leur établissement est un e Seulement 69 % croient que leur milieu est accueillant
milieu accueillant pour le personnel. pour les partenaires.

e 78 % croient que leur établissement est un milieu accueillant e 72 % pergoivent une compréhension commune des
pour les parents. référents a utiliser pour planifier les séquences

e 88 % des répondants croient que les équipes travaillent et d’enseignement apprentissage.
consolident la croyance que la collaboration est la « clé » ® 65 % percoivent une harmonisation des attentes au
pour favoriser la réussite des éléves. sein d'un méme niveau, ou entre les niveaux.

e Plus de 75 % percoivent que la direction travaille en équipe e Moins de 60 % notent que les données sont utilisées
avec le personnel et que le leadership y est partagé. pour vérifier la progression des apprentissages des

® 90 % des répondants percoivent que les équipes démontrent éléves, ainsi que pour prendre des décisions
une volonté d'améliorer ses compétences. pédagogiques.

e 81 % croient que son équipe se donne les moyens pour
poursuivre leur développement professionnel.

Equipes des services administratifs
(ressources humaines, matérielles, éducatives, informatiques, financiéres, secrétariat général et communications)

Les comportements d'équipe a maintenir et a amplifier Les comportements d'équipe a améliorer et a surveiller

e Plus de 90 % des répondants notent un climat de confiance
propice aux discussions et aux échanges.

* 92 % indiquent adopter des comportements qui favorisent la
collaboration avec les équipes des établissements.

® 90% décelent des comportements qui démontrent une
volonté d'améliorer les compétences professionnelles.

e 82 % remarquent que leur équipe est en recherche
constante de solutions et de nouvelles pratiques.

® 79 % notent que du temps de collaboration est planifié de
fagon réguliere.

e 381 % remarquent que la direction de services démontre une
volonté d'améliorer ses compétences.

® 60 % des répondants indiquent connaitre les dossiers
identifiés pour 'amélioration continue.

e 50 % notent ne pas connaitre les résultats attendus
des dossiers identifiés par 'amélioration continue.

® 66 % indiquent que les données sont utilisées pour
mesurer I'atteinte des objectifs et suivre le travail
collaboratif.

® 64 % notent que les interventions pour soutenir
'amélioration des pratiques sont planifiées.
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Pages issues du PPT présenté en décembre 2022 par Place aux jeunes Montérégie - Jacinthe Parent,
agente Place aux jeunes Pierre-De Saurel, aux organisations membres de la MRC du Haut-Saint-Laurent.
Conférence "Les pratiques en ressources humaines; la Montérégie s'inspire".

Pratiquw en

Les enjeux du marché du travail

Prati ues en
. Les enjeux du marché du travail

Pratiques en

Les enjeux du marché du travail
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